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INDUSTRIA - INFORME SECTORIAL

La industria alicantina da muestras de una incipiente
recuperacion impulsada por algunos factores, como el
recorte de los tipos de interés, el aumento de la demanda
interna y un contexto exterior, mejor de lo esperado hace
uNoS MeseSs.

Aunque el escenario internacional esta dominado por una
ralentizacion global y la incertidumbre sigue siendo elevada,
las perspectivas han mejorado y los acuerdos arancelarios,
como el alcanzado entre Estados Unidos y la Union Europea,
ofrecen un marco mas estable que facilita a las empresas la
planificacion de inversiones y actividad.
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INDUSTRIA - INFORME SECTORIAL

Indicadores del sector industrial
de la provincia de Alicante
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La produccion industrial mantiene una tendencia de recuperacion,

aunque se reduce ligeramente en el tercer trimestre

IPI indice de produccién industrial
indice. Base 2024=100
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En el periodo enero-septiembre, el indice de
Produccion Industrial de la provincia de
Alicante, elaborado por el Gabinete de
Estudios, crecio un 0,9% interanual, una tasa
algo inferior a la media nacional (1,1%),
aunque superior a la media de la Comunidad
Valenciana (-1,1%).

Gabinete de Estudios
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El ligero aumento de la produccion industrial ha sido el resultado de comportamientos

dispares entre las distintas ramas de actividad

Mat. eléctrico, electron.,...
Extractiv.; energia y agua
Quimica
Madera
Textil y confeccién
Minerales no metalicos
Alimentacion, bebidas
Papel y cartén; AA.GG.
Manufacturas diversas
Caucho y plastico
Cuero y calzado

Productos metalicos

Maquinaria y equipo -6,2%
-52,0%
Mat. transporte

*Estimacion propia

Fuente: INE, IVE y Gabinete de Estudios de la Camara de Alicante

IPI indice de produccién industrial
Comunitat Valenciana
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Lo mas destacado es el fuerte crecimiento de la
produccion de las industrias de fabricacion de
material y equipamiento eléctrico, electrénico,
informatico y optico, que ya duplica el nivel de 2019,
aungue su peso en la industria alicantina sigue siendo
reducido. Las industrias extractivas, energia y agua e
industria quimica también se situan entre las ramas
mas dinamicas, mientras que las industrias de
alimentacién y bebidas, textil, calzado, caucho y
plastico y papel y carton y productos minerales no
metalicos registran ligeros avances.

Estos resultados positivos contrastan con el tono
contractivo de las ramas de fabricacion de material
de transporte y maquinaria y equipo.

La produccion de bienes de equipo y bienes de
consumo duradero sigue cayendo, mientras los
subsectores de bienes intermedios y bienes de
consumo no duradero muestran un
comportamiento mas dinamico.

Gabinete de Estudios
Céamara Oficial de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Alicante
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El empleo industrial frena su ritmo de caida y repunta ligeramente
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En el tercer trimestre, el numero medio de afiliados a la Seguridad Social en la industria se aproximaba a
los 90.600 trabajadores, un 0,4% mas que en el mismo trimestre del ano anterior.

Afiliados a la Seguridad Social Evolucion del numero de Afiliados
Provincia de Alicante a la Seguridad Social en la industria
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La actividad de compras aumenta, a pesar del incremento del coste de los insumos
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Las empresas industriales afrontan un entorno de costes mixto, con menores precios

energéticos, pero con presiones al alza en materias primas y costes laborales

A lo largo de 2025 la moderacion de los costes En el periodo enero-octubre de 2025, el precio
de la energia y del transporte maritimo han medio del petréleo se ha situado ligeramente
contribuido a atenuar las presiones inflacionistas por debajo de los 70 ddlares por barril, lo que
de los costes de las empresas, aunque el supone un descenso interanual del 14,5%. Los
encarecimiento de algunos metales, como el precios del gas, tras el repunte inicial, han
cobre y el aluminio y, principalmente, el aumento seguido una trayectoria descendente,

de los costes laborales han ejercicio el efecto estabilizandose en la segunda mitad del ano en
contrario. toro a los 32 €/ MWh.

Coste del transporte maritimo

de contenedores Precio de las materias primas Precio del petréleo Brent
World Container Index Drewry Bloomberg Commodity (BCOM) Price Délares
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Las empresas estan trasladando a los precios de venta

el incremento del precio de sus factores productivos

IPRI indice de precios industriales

Comunitat Valenciana Los precios industriales repuntan
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El coste de la financiacion bancaria a empresas sigue reduciéndose,

en linea con los sucesivos recortes de los tipos de interés oficiales

El descenso de los tipos de interés, la mayor necesidad de financiar inversiones en activos fijos y la
menor utilizacion de fondos propios, en el caso de las pymes, han impulsado la demanda de crédito.

6%

5%

4%

3%

2%

Fuente: Banco de Espana

Tipos de interés TEDR de nuevas
operaciones a sociedades no financieras
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Exportacion industrial

La exportacioén industrial de la provincia de Alicante registré un crecimiento interanual del 5%, en los
nueve primeros meses de 2025, alcanzando un valor de 4.296 millones de euros.

Exportaciones industriales. Alicante
valor acumulado y var. int. hasta septiembre 2025

Mayores contribuciones POSITIVAS
a la variacion de la exportacion industrial

Sector Miles€ Peso % var.int.

Alimentos y bebidas 577.005 13% 19,0%

Aluminio y sus manuf. 280.434
Prod. quimicos 248.103
Automéviles y comp. 181.331
Metales y sus manuf. 125.816
Plasticos 366.804

Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

7% 19,4%
6% 10,0%

4%  8,7%

3%  13,4%

9%  3,2%
Camara

Alicante

4.296 5,0% A

millones €

Mayores contribuciones NEGATIVAS
a la variacion de la exportacion industrial

Sector Miles€ Peso % var.int.

Maquinas, mat. eléct. 373.461 9% -4,8%
Juguete 54280 1% -10,1%
Calzado 848.421 20% -0,4%
Marmol y piedra nat. 76.089 2% -2,6%

Gabinete de Estudios
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. Ca]amal' Camara Oficial de Comercio, Industria, 1 2
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Exportacion industrial

Exportaciones industriales. Ranking de paises
Provincia de Alicante

% var. int. ene-sep 2025 s/2024 Porcentajes sobre export. industrial
-4,8% i Francia 14%
| 6,9% Alemania
] 9,8% Portugal
| 5,5% ltalia
-1,6% i Estados Unidos
1 0,6% Reino Unido
| 13,5% Marruecos
| 57% Paises Bajos
| 13,7% Bélgica
| 23,9% Polonia
-8,6% - Turquia
| 39,8% China
-0,2% | México
] 19,6% Suiza
1,6% | Republica Checa [l 1%
] 52,8% Argelia 1%
™ 7.8% Arabia Saudi 1%
] 14,0% Rumania 1%
: 16,3% Grecia : 1% Bl Union Europea
-18,6% I Canada 1% Resto del Mundo

Gabinete de Estudios
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Exportacion industrial - UE/Zona euro

Las exportaciones dirigidas a la Unién Europea (63% del total) crecieron un 4% y las destinadas a la zona
euro (53% del total) aumentaron un 3,8%.

Unién Europea Zona euro
Exportaciones industriales. Alicante 2. 0 2.2 0

valor acumulado y var. int. hasta septiembre 2025 miIIo?egsg 4’0 /0 A miIIonegsg 3’8 A’ A
Mayores contribuciones POSITIVAS Mayores contribuciones NEGATIVAS
a la variacion de la exportacion industrial a la variacion de la exportacion industrial
Sector Miles€ Peso % var.int. Sector Miles€ Peso % var.int.
Portugal 413.353 10% 9,8% Francia 605.758 14% -4,8%
Alemania 447.629 10% 6,9%
Italia 412.779 10% 9,8%
Polonia 109.094 3% 23,9%
Bélgica 114437 3% 13,7%

Camara (g cajamar Camara Ottt Comereo. magios, | 14

Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa
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Exportacion industrial — Terceros paises

Las exportaciones a los destinos extracomunitarios (37% del total) crecieron mas que las comunitarias.
Destaca el dinamismo de las ventas al Magreb, China, Corea del Sur y Suiza. Las mayores caidas se

registran en la exportacion a Canada y Turquia.
Fuera de la Unién Europea

Exportaciones industriales. Alicante 1.601 0
valor acumulado y var. int. hasta septiembre 2025 millones € 6’9 /o A
Mayores contribuciones POSITIVAS Mayores contribuciones NEGATIVAS
a la variacion de la exportacion industrial a la variacion de la exportacion industrial
Sector Miles€ Peso % var.int. Sector Miles€ Peso % var.int.
China 72124 2% 39,8% Canada 35.543 1% -18,6%
Marruecos 153.259 4% 13,5% Turquia 80.062 2% -8,6%
Argelia 45558 1% 52,8%
Corea del Sur 27416 1% 103,0%
Suiza 50420 1% 19,6%
N ) . Camara i caiamar Céamara O%éggggigriioglsr}éﬁtigi 1 5
Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa Alicante CAJA RURAL Servicios y Navegacion de Alicante



ESTADOS UNIDOS

La exposicion comercial directa de la industria
alicantina al mercado de Estados Unidos es
limitada, ya que la exportacion industrial esta muy
concentrada en el mercado europeo, mientras que
las ventas a Estados Unidos suponen el 6% del total.

Mas alla de la incidencia directa, el aumento de los
aranceles tiene un impacto negativo por vias
indirectas, por la mayor incertidumbre, que puede
posponer las decisiones de inversion o produccion de
las empresas y por la menor actividad y comercio
global.

En algunas ramas el impacto del aumento de los
aranceles es mayor, bien porque presentan una
mayor dependencia de este mercado o porque se
enfrentan a una mayor competencia por la desviaciéon
hacia Europa de bienes procedentes de los paises
mas afectados por los aranceles.

En los ocho primeros meses de 2025, la exportacion
alicantina de productos industriales a Estados
Unidos ha caido un 1,8% interanual, sin embargo,
el descenso ha sido mayor en algunos sectores para

Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa Alicante

amara (g cajamar

los que Estados Unidos es un mercado relevante,
como el de alimentacion y bebidas y el calzado.

Excluyendo a Estados Unidos, la exportacién del
sector de alimentacion y bebidas se ha incrementado
en un 25,6%, mientras que las ventas al mercado de
Estados Unidos, al que se dirige el 10% de la
exportacion del sector, han caido un 21,7%. El sector
del calzado también se ha comportado peor en el
mercado estadounidense, al que destina el 10% de
su exportacion, ya que sus ventas han caido casi un
10%, frente a un incremento del 0,8% en el resto de
los destinos.

En sentido contrario, otros sectores exportadores
(maquinaria, material eléctrico, electronico, informatico
y Optico, productos minerales no metalicos y productos
quimicos) han ampliado su cuota en el mercado de
Estados Unidos, ya que sus ventas han evolucionado
comparativamente mejor que en otros mercados de
destino.

Gabinete de Estudios
Camara Oficial de Comercio, Industria, 16
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ESTADOS UNIDOS

Exposicion comercial a EE.UU. 30% .
Porcentaje Export+Import s/PIB 25% Exportaciones
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Fuente: INE, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa y Gabinete de amara . calamar Camara Oficial de Comercio, Industria, 17
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ESTADOS UNIDOS

Distribucion de la exportacion
industrial de Alicante al Mundo
por sectores

Porcentaje de la exportacion

alicantina de cada sector que se

destina a EE.UU.

20% 10% 0% 0% 10% 20% 30%
Exportaciones 20% Calzado I 10%
totales y a EEUU 13% Alimentos y bebidas ||| 9%
Provincia de 9% Texd B />
Alicante 9% Maquinas, mat. eléct. - 8%
9% Plasticos B 2%
7% Aluminio y manuf. . 2%
6% Quimicos - 6%
5% Otras manuf. . 2%
4% Automaviles y comp. - 4%
3% Metal y manuf. . 2%
3% Piel y cuero l 1%
3% Mueble B 3%
2% Min. no metalicos - WA
2% Marmol I 7
2% Neumaticos y caucho . 2%
1% Juguete . 3%
1% Papel y caston . 2%
1% Mat. transporte - 4%
’ . .
Camara g cajamar Camara Ottt Comerdo. magins, | 18
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PERSPEGTIVAS

La mayoria de los organismos han revisado al alza las previsiones de crecimiento global y del comercio

mundial para 2025 y 2026, proyectando un escenario menos adverso que el anticipado a principios de
ano, tras los anuncios del incremento de los aranceles.
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Fuente: FMI Fondo Monetario Internacional (ene-abr-jul-octubre 2025)

PERSPEGTIVAS

El comercio mundial mantendra un
crecimiento débil en los préoximos afnos. Tras un
repunte temporal a comienzos de 2025, por el
adelanto de operaciones antes de la aplicacién
de nuevos aranceles, el comercio global de
bienes y servicios crecera en torno al 3% en
2025-2026, cifra inferior a la tendencia previa a
la pandemia.

El aumento de los aranceles estadounidenses y
la incertidumbre politica contindan lastrando el
intercambio mundial y ampliando
temporalmente los desequilibrios por cuenta
corriente, con un mayor déficit en EE. UU. y un
superavit en China.

Aunque el entorno mundial sigue fragil y
expuesto a riesgos significativos, la revisién al
alza del crecimiento del comercio mundial y
de algunos de los principales mercados de
exportacion de la provincia respaldan el
avance de nuestras ventas exteriores.

4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

Evolucion de las perspectivas (% var. int.)
Comercio mundial

2025

3,6%
3,2%

2,6%

1,7%

Ene Abr Jul Oct
2025 2025 2025 2025

PIB mundial
2025

3,3% 3.2%

3,0%

2,8%

Ene Abr Jul Oct
2025 2025 2025 2025

Camara (g cajamar

Alicante

CAJA RURAL

2026

3,3%
1,9%

Ene Abr Jul Oct
2025 2025 2025 2025

2026

3,3%

3,1% 3,1%

3,0%

Ene Abr Jul Oct
2025 2025 2025 2025

media 25-26

3,3%
3,0%

2,1%

Ene Abr Jul Oct
2025 2025 2025 2025

media 25-26

3,3%
3,2%

2,9%

Ene Abr Jul Oct
2025 2025 2025 2025

Gabinete de Estudios
Camara Oficial de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Alicante
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PERSPEGTIVAS

Por otra parte, aunque la imposiciéon de aranceles aumenta las dificultades para competir con los productores
nacionales en el mercado estadounidense, los aranceles impuestos a la zona euro son en general inferiores a
los de otros paises exportadores, lo que supone una ventaja comparativa para las empresas de la zona euro
que exportan a EEUU. Sin embargo, la apreciacion del euro reduce la competitividad de los bienes en los
mercados mundiales.

En la zona euro, nuestro principal mercado de exportacién, las perspectivas son algo mas favorables, aunque el
diferencial de inflacion de Espaina con la zona euro influye negativamente en nuestras exportaciones al

area.
Export Industriales. Alicante. . L . .
Ranking por paises Prevision PIB Diferencial inflacion Espaina — zona euro
*Ene-ago 2024y 2025. Millones 2025+ 2026. %var. int. IPCA nucleo (servicios y bienes industriales)
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PERSPEGTIVAS

Tipo de cambio euro/ddlar Precio del petréleo Brent IPCA indice armonizado de precios
Délares $ $ por barril % var. interanual
1,25 90,00 4,0%
1,20 0
1,20 1 ,L" 85,00 3,5%
80,00 3,0%
1,15 1,16
75,00 2,5%
1,10
70,00 2,0%
65,1 65,3
1,05 65,00 1,5%
64,8
1,00 60,00 1,0%
2024 2025 2026p 2024 2025 2026p 2024 2025 2026p
== Tipo de cambio = Precio petroleo e |PCA Espana === |PCA zona euro
- o n Gabinete de Estudios
Fuente: Banco de Espaiia, Investing.com, Caixabank, INE, Eurostat y C amara . Ca]amar Camara Oficial de Comercio, Industria, 23
Comisién Europea Alicante CAJRHURAC Servicios y Navegacion de Alicante



INDUSIRIA

INFORME SECTORIAL 2023

SITUACION ACTUAL
PERSPECTIVAS

Gabinete de Estudios
25 de noviembre de 2025

B’ cajamar Camara

AAAAAAAAA Alicante
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