ESTUDIU DEL IMPACTO ECONOMICO
DE LA SEGUNDA PISTA EN EL
AEROPUERTO DE ALIGANTE-ELCHE
MIGUEL HERNANDELZ

ACTUALIZACION 2025
GABINETE DE ESTUDIOS
JUNIO 2025

Caﬂﬁra



Camara

Alicante



amara

Alicante
CONTENIDOS
RESUMEN EJECULIVO......eiiie ettt 5
1. IntroducCiOn Y ODJELIVOS ....oeeeeeeececee et 11
2. Caracteristicas técnicas del aeropuerto ........cccccevceeceeceeseeceeceee e 13
3. Trafico en el Aeropuerto de Alicante-EIChe ..., 15
4. Analisis capacidad/demanda.........ccoevererererirsiere et 27
5. Actuaciones previstas en el Aeropuerto de Alicante-Elche..........cccccoevveuneneen. 31
6. Previsiones de crecimiento del trafico en el Aeropuerto de Alicante-Elche .. 39
7. Impacto econdmico de las actuaciones previstas.......ccocceccerveverierensesseesennns 41
7.1.  Caracterizacion del pasajero aéreo del aeropuerto de Alicante-Elche.. 41
7.2.  EStimacion del gasto ... 44
7.3. Definicidn de horizontes temporales .........ccoeeveeceneecercrneeceeeeeeee e 47
A S 11 4T o - Tex (o T3 =ToTo )  To ] 1 o1 o o 1= 00 49
LS TN o T=5Co 0 4= 1o [0] [0 Yo [ oo 10 59
8.1.  Prevision del numero de pasajeros en los aeropuertos ..........ccceeeeeueenee. 59
8.2. Calculo del IMPaCTO......ccce e e 60
8.3. Metodologia INPUt-OULPUL .......c.oeemeeeceeee e 62
E< TS \\ (o) <= I (= o o [ 67
9. BiIbliIOGrafia......cceeieeieeee e 69



Camara

Alicante



amara

Alicante

RESUMEN EJEGUTIVO

El 8 de mayo de 2024, la Camara de Comercio de Alicante present6 publicamente
en la Sala de Conferencias de IFA el Estudio del impacto econdmico de la segunda
pista del Aeropuerto de Alicante-Elche.

El objetivo de este trabajo, elaborado por el Gabinete de Estudios de la Camara,
era justificar la necesidad de ampliar la capacidad del aeropuerto de Alicante-
Elche-Miguel Hernandez mediante la construccidon de esta infraestructura,
valorando su incidencia en el desarrollo econémico y empresarial de su entorno.

Basandose en sus previsiones de trafico y en una capacidad de las infraestructuras
aeroportuarias de 19 millones de pasajeros, el Documento de Regulacion
Aeroportuaria (DORA 2022-2026) incluia en su plan de inversiones estratégicas
actuaciones en el campo de vuelos y plataforma del Aeropuerto de Alicante, que
consideraba necesario comenzar a lo largo de dicho quinquenio para evitar
problemas de saturaciéon de dichas infraestructuras una vez finalizado dicho
horizonte temporal.

Como ya se reflejé en el informe anterior, las previsiones del (DORA 2022-2026)
fueron superadas ampliamente por los datos reales de trafico en el Aeropuerto de
Alicante, por lo que las Camaras de Comercio de la Comunidad Valenciana
realizaron un nuevo modelo de prediccion en el que se ofrecian unas previsiones
mas ajustadas a la evolucion real del trafico en los ultimos afos y a la proyeccion
internacional de Alicante como destino turistico.

Durante todos los meses del aio pasado, el volumen de pasajeros en el Aeropuerto
de Alicante ha superado las previsiones de las Camaras. 2024 se ha saldado con
18,4 millones de pasajeros, una cifra que supera en algo mas de un millon la
prevision mas probable (17,3 millones) y que incluso supera ligeramente la
previsidn mas optimista.

2022 2023 2024 2026
Datos 13!2 15,7 18,4
reales millones de millones de millones de
pasz%eg)s pasajeros pasajeros
pora | 10,2 15,6
29.26 millones de millones de

pasajeros pasajeros
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En 2025, el trafico en el Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernandez sigue
creciendo a un fuerte ritmo. Desde enero hasta mayo, la infraestructura alicantina
ha batido récords histéricos mes a mes, acumulando un total de 7,3 millones de
pasajeros y mas de 46.000 operaciones, la cifra mas elevada de toda la serie
histérica.

Las principales compaiias que operan en el Aeropuerto han incrementado su
oferta, gracias al incremento de frecuencias y a la apertura de nuevas rutas, lo que
augura un balance muy positivo para la temporada de verano.

Todo ello nos ha llevado a elaborar unas nuevas previsiones, que permitan

aproximar la evolucion del trafico en los préximos afos.
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El pasado mes de enero, AENA lanzé a licitacion publica la Asistencia Técnica de
Redaccién del Proyecto (ATRP) ADECUACION DEL AREA TERMINAL Y AREA DE
MOVIMIENTO DEL AEROPUERTO DE ALICANTE-ELCHE MIGUEL HERNANDEZ,
en el que se definen todas las obras necesarias para la remodelacion del recinto
aeroportuario.

Las actuaciones previstas se incluirdn en el Documento de Regulacion
Aeroportuaria (DORA 2027-2031) y deberian iniciarse en dicho periodo, aunque su
finalizacion podria extenderse mas alla de 2031.

Ademas, desde mediados de 2024, AENA ha anunciado nuevas inversiones
(Construccion del Centro de Gestion Aeroportuaria del Aeropuerto de Alicante-
Elche Miguel Hernandez, implantacion del sistema de doble embarque simultaneo,
segunda calle de rodaje de aeronaves, etc.) que, junto con las actuaciones
realizadas en los ultimos anos, se dirigen a mejorar la gestion operativa y ampliar
la capacidad del Aeropuerto.

Las inversiones programadas, llevan asociados unos plazos de ejecucion y unas
fechas orientativas de adjudicacion, tramitacion y ejecucion de las distintas fases
del proyecto. Sin embargo, estos plazos pueden verse alterados por distintos
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motivos, lo que nos obliga a considerar distintos horizontes temporales en los que
dichas infraestructuras podrian entrar en funcionamiento.

HORIZONTE 2031
2031 26 Mill. pasajeros

Capacidad
AMPLIADO
TEOGRICO
19 Mill. pasajeros
Capacidad
DORA

2025 2030 2035

Teniendo en cuenta las alternativas de capacidad contempladas en los distintos
horizontes temporales y las previsiones de crecimiento del trafico aéreo en el
periodo (2025-2030) estimamos el volumen de pasajeros que no podria ser
asumido por la infraestructura aeroportuaria y el gasto que dichos pasajeros,
mayoritariamente turistas, dejarian de realizar, asi como su impacto econémico en
la renta y el empleo de la provincia de Alicante.

HORIZONTE TEORICO IMPACTOS
HIPOTESIS ‘\( @
o= ~réton ey ) o ?@
.-~ TRAFICOEN  INGRESOS 1.269 20.300
’,x"smf; ) RIESGO EN RIESGO millones  empleos
e 29  1.311 N

18.368.531 - -
passjercs millones millones -

22 28 24 25 26 27 28 29 30 paxfaﬁo euros a ,“

» Hipotesis: la capacidad del Aeropuerto se mantiene constante durante
todo el periodo de prevision.

» La capacidad maxima (19.000.000 pasajeros) se supera en 2025.

» La brecha entre el trafico previsto y la capacidad se amplia progresivamente

hasta superar los 5 millones de pasajeros en 2030.

Trafico en riesgo en el periodo 2025-2030: 2,9 millones de pasajeros anuales

Ingresos en riesgo en el periodo 2025-2030: 1.300 millones de euros anuales

PIB provincial en riesgo: 1.269 millones de euros anuales.

Empleo provincial en riesgo: 20.300 empleos anuales.

v v Vv WV
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HORIZONTE 2031 IMPACTOS
HIPOTESIS -
eoTES “r B
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» Hipétesis: La mayoria de las inversiones programadas (que en algunos
casos ya han sido licitadas y adjudicadas) estan terminadas en 2031.

» La capacidad del Aeropuerto se amplia a medida que las obras anunciadas van
finalizando y alcanza los 26 millones de pasajeros en 2031.

» La capacidad maxima anual prevista se supera en 2026.

» La brecha entra el trafico previsto y la capacidad maxima anual comienza a

reducirse en los ultimos afos del periodo de prevision

Trafico en riesgo en el periodo 2025-2030: 0,5 millones de pasajeros anuales

Ingresos en riesgo en el periodo (2025-2030): 222 millones de euros anuales

PIB provincial en riesgo: 215 millones de euros anuales

Empleo provincial en riesgo: 3.400 empleos anuales.

v Vv Vv WV

HORIZONTES 2032+

» Hipétesis: las inversiones programadas se prolongan mas alla del ultimo
ano de finalizacion del DORA Il (2027-2031), por lo que el objetivo
planteado (capacidad de 26 millones de pasajeros) se retrasa en el tiempo,
los que da lugar a multiples horizontes alternativos en los que los traficos en
riesgo, los ingresos que dejarian de producirse y el impacto negativo en el PIB
y el empleo provincial varia en funcion del afio de finalizacion y puesta en
funcionamiento de las actuaciones previstas.

En todos los Horizontes planteados, incluso en el supuesto de que las inversiones
anunciadas se ejecutaran en los plazos mas cortos, habria una parte del trafico que
no podria ser atendida adecuadamente, de acuerdo con las previsiones realizadas.

En paralelo, el gasto asociado a esos pasajeros, no se traduciria en una demanda
de bienes y servicios a las empresas de la provincia, con el consiguiente impacto

negativo en el PIB y el empleo.
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A medida que la ejecucion y puesta en marcha de las nuevas actuaciones se alarga
en el tiempo, los traficos que no pueden ser asumidos se incrementan, lo que a su
vez provoca unos mayores impactos econdmicos negativos en la economia

alicantina.

En el mejor de los casos, la ampliacion de la capacidad del Aeropuerto hasta los
26 millones de pasajeros no se conseguiria hasta 2031 y, de acuerdo con nuestras
previsiones, en 2030 el trafico de pasajeros podria superar los 24 millones. Estas
cifras justifican no solo la necesidad de que se agilicen los plazos de ejecucién de
las obras programadas, sino que comiencen a planificarse paralelamente
actuaciones mas ambiciosas tendentes a mejorar la capacidad operativa del
Aeropuerto para evitar problemas de saturacion a medio plazo.
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INTRODUCCION Y 0BJETIVOS

El 8 de mayo de 2024, la Camara de Comercio de Alicante present6 publicamente
en la Sala de Conferencias de IFA el Estudio del impacto econdmico de la segunda
pista del Aeropuerto de Alicante-Elche.

El objetivo de este trabajo, elaborado por el Gabinete de Estudios de la Camara,
era justificar la necesidad de ampliar la capacidad del aeropuerto de Alicante-
Elche-Miguel Hernandez mediante la construccion de esta infraestructura
valorando su incidencia en el desarrollo econémico y empresarial de su entorno.

En el informe se analizaba la capacidad operativa del aeropuerto y se comparaban
los datos reales de trafico de pasajeros con las previsiones contempladas en
distintos documentos oficiales, como el Plan Director del Aeropuerto y los
Documentos de Regulacion Aeroportuaria del Ministerio de Transportes (DORA)
de distintos periodos 2017-2021 y 2022-2026.

A continuacion, se presentaban en el informe las previsiones de trafico elaboradas
por las Camaras, que se ajustaban en mayor medida a la evolucion real del trafico
en los ultimos afos y a la proyeccion internacional de Alicante como destino
turistico.

En 2022, el trafico de pasajeros en el Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel
Hernandez superaba en casi un 30% la prevision realizada para ese afno por el
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana en el Documento de
Regulacion Aeroportuaria (DORA 2022-2026) (13,2 millones de pasajeros frente a
10,2 millones), mientras que las cifras previstas para 2026 (15,6 millones) se
superaron en 2023, cuando se alcanzaron los 15,7 millones de pasajeros.

El modelo de prevision planteaba tres posibles escenarios en los que se podria
situar el volumen de pasajeros real: un escenario neutral 0 mas probable, un
escenario optimista y un escenario moderado.

Partiendo de estas previsiones y de la estimacion del gasto de los pasajeros se
estimaba el impacto econdmico que tendria en la provincia de Alicante el
aplazamiento o la no ejecucién de esta infraestructura de ampliacién del
Aeropuerto.
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Segun los resultados obtenidos, la capacidad del Aeropuerto (19 millones de
pasajeros) se veria superada en 2026, en el escenario central de previsiones, por
lo que se consideraba necesario acometer cuanto antes las inversiones
demandadas. En caso contrario, el Aeropuerto de Alicante no podria atender
futuros crecimientos de trafico de pasajeros, lo que tendria un impacto negativo en
la renta y el empleo de la provincia, ya que limitaria el crecimiento potencial de
estas dos variables.

El trafico de pasajeros en el Aeropuerto de Alicante ha superado las cifras previstas
por la Camara de Comercio durante todos los meses del afio pasado. 2024 se ha
saldado con 18,4 millones de pasajeros, una cifra que supera en algo mas de un
millén la prevision de trafico en el escenario neutro o mas probable (17,3 millones)
y que incluso supera ligeramente la prevision de trafico en el escenario optimista
(18,3 millones de pasajeros).

Comparativa de la evolucion del trafico de pasajeros en el Aeropuerto de
Alicante-Elche real respecto a las previsiones de las Camaras 2024 (pasajeros)
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Fuente: AENA y elaboracion propia

Desde mediados de 2024, AENA ha anunciado nuevas inversiones que, junto a las
actuaciones realizadas en los ultimos afnos, se dirigen a mejorar la gestion operativa
y ampliar la capacidad del Aeropuerto.

Todo ello justifica la necesidad de actualizar el informe de impacto econémico
incorporando nuevas previsiones de trafico y diferentes alternativas de capacidad.
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9. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL AEROPUERTO

El aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernandez esta situado a 9 kildmetros al
suroeste de la capital, en el término municipal de Elche. La inauguracion de la
Nueva Terminal, junto con la renovacion del resto de las instalaciones
aeroportuarias, permiti6 que el aeropuerto alicantino alcanzara su récord de
viajeros en 2019 superando los 15 millones de pasajeros.

Situacion del Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernandez
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Fuente: ICV Institut Cartografic Valencia

La Nueva Terminal estd compuesta por un dique de embarque y por un nuevo
edificio procesador perpendicular a la misma. Su superficie total es de 348.909
metros cuadrados, frente a los 54.800 metros cuadrados de las terminales 1y 2, lo
que supone multiplicar por 6 la superficie inicial.

Dispone de una unica pista de vuelo, la 10-28, con una longitud de 3.000 metros.
La nueva plataforma de estacionamiento de aeronaves ocupa una superficie de
388.192 metros cuadrados, con 46 posiciones de estacionamiento, 16 de ellas de
contacto en pasarela.
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La Nueva Terminal esta preparada para la intermodalidad, con un espacio por la
futura llegada del tren y una estacion de autobuses con 57 plazas. El nuevo edificio
de aparcamiento, con una superficie total de 122.500 metros cuadrados, tiene
4.200 plazas, 1.903 son de rotacion y 1.432 de larga estancia, y el resto son plazas
que dan servicio a las diferentes empresas de alquiler de coches.

Las nuevas salas de embarque disponen de una superficie total de 27.000 m? y 29
puertas de embarque (frente a las 16 de las Terminales 1y 2), 16 de ellas asistidas
por pasarelas telescopicas y con implantacion del sistema hibrido de embarque en
4 de ellas.

El hall de facturacion, situado en la planta 2 del edificio procesador, dispone de una
superficie de 14.283 metros cuadrados y 98 mostradores de facturacion, dos de
ellos para equipajes especiales. Por su parte, la sala de recogida de equipajes
ubicada en la planta 0, ocupa una superficie cercana a los 12.276 metros
cuadrados y dispone de 14 cintas.

Nueva Terminal, parkings y accesos del
Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernandez

o =

&

L4
Fuente: Google Maps
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3. TRAFICO EN EL AEROPUERTO DE ALICANTE-ELCHE

El Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernandez volvié a batir récords en 2024,
alcanzando los 18,4 millones de pasajeros, un 17% mas que en 2023. Este
crecimiento, superior a la media del conjunto de los aeropuertos espanoles (9%),
consolida al aeropuerto alicantino como el quinto aeropuerto de Espafa por
volumen de trafico, por detras de los aeropuertos Adolfo-Suarez-Madrid-Barajas,
Barcelona-El Prat, Palma de Mallorca y Malaga-Costa del Sol.

Ranking de aeropuertos por numero de pasajeros.
Ano 2024 (miles de pasajeros)

o

80.000

Adolfo Suarez Madrid-Barajas _ 66.148
Barcelona-El Prat J.T. _ 55.000
Palma de Mallorca _ 33.294
Malaga-Costa del Sol || 22895
Alicante-Elche Miguel Hdez. 18.381
Gran Canaria - 15.193
Tenerife-Sur - 13.674
Valencia - 10.793
Sevila [Jj 9.160
Ibiza [ 9.061

Lanzarote-César Manrigue - 8.710
Bibao [ 6.766

Fuente: AENA y elaboracion propia
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Evolucién del trafico de pasajeros
Aeropuerto de Alicante-Elche (numero de pasajeros)

=N de pasajeros 18.368.531
20.000.000

18.000.000 15.727.807

16.000.000 15.040.442
14.000.000
12.000.000
10.000.000 8.766.873
8.000.000
6.000.000

4.000.000

3.735.497

2.000.000

0

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible

El trafico internacional, mayoritario en el Aeropuerto de Alicante, ha
incrementado su cuota de mercado desde los primeros afnos de la década de los
90 (70%), situandose en torno al 90% durante la mayor parte de la segunda década
de los 2000. Aunque el trafico se redujo durante los aflos 2020 y 2021, como
consecuencia de la crisis sanitaria, posteriormente se ha producido una importante
recuperacion, llegando a representar en la actualidad el 86% del trafico (15,8
millones de pasajeros).
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Evolucién del trafico nacional/internacional de pasajeros
Aeropuerto de Alicante-Elche (pasajeros)
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Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible

El mayor volumen del trafico internacional se realiza con el Reino Unido, el principal
mercado emisor de la provincia de Alicante, ya que representa en torno al 40% de
dicho trafico. Aunque su cuota de mercado se ha reducido (en el periodo 2011-
2013 suponia algo mas de la mitad del trafico internacional), como consecuencia
del mayor crecimiento experimentado por otros mercados, en los ultimos 13 afios
el trafico con el Reino Unido se ha incrementado en 1.800.000 pasajeros,
alcanzando en 2024 un total de 6,1millones.

Entre el resto de los destinos internacionales, destacan por su mayor volumen de
trafico los Paises Bajos (7%), Alemania (7%), Bélgica (6%), Polonia (5%), Noruega
(5%), Francia (5%), Suecia (5%), Polonia (4%), Italia (4%), Irlanda (3%), Suiza (3%)
y Dinamarca (2%).

El trafico con los Paises Nordicos (2 millones de pasajeros) se ha duplicado en los
ultimos 13 afos, aumentando su cuota de mercado desde el 12% al 14%.

La apertura de nuevas rutas con distintas ciudades del Reino Unido, Alemania,
Polonia, Bulgaria, Hungria y Croacia ha incrementado el trafico con estos paises.
Junto al Reino Unido, Polonia es uno de los mercados que mas ha crecido en 2024
(308.000 pasajeros mas que en 2023). ltalia y Francia también han registrado un
importante aumento del volumen de pasajeros.
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Distribucion del trafico internacional de pasajeros por pais O/D
Aeropuerto de Alicante-Elche (% s/total trafico internacional)
% sfTot 2011 m % s/Tot 2024
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Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible y elaboracion propia
Principales paises O/D del trafico internacional
Aeropuerto de Alicante-Elche (pasajeros)
Pais O/D 2011 % Pais O/D 2023 % Pais O/D 2024 %
TOTAL 9.897.780 TOTAL 15.727.807 TOTAL 18.368.531
Internacional 7.891.723 100% Internacional 13.522.186 100% Internacional 15.791.352 100%
Reino Unido  4.328.870 55%  Reino Unido 5.439.072 40%  Reino Unido 6.117.968 39%
Alemania 656.559 8% Paises Bajos 1.070.670 8% Paises Bajos 1.155.288 7%
Paises Bajos 486.693 6% Alemania 895.698 7% Alemania 1.085.149 7%
Noruega 441.754 6% Bélgica 874.287 6% Bélgica 954.251 6%
Bélgica 304.150 4% Noruega 771762 6% Polonia 846.741 5%
Suecia 281.682 4% Francia 653.172 5% Noruega 818.792 5%
Irlanda 233.744 3% Suecia 636.558 5% Francia 769.432 5%
Francia 204.957 3% Polonia 538.724 4% Suecia 711.741 5%
Suiza 183.537 2% Irlanda 487910 4% Italia 622.402 4%
Italia 171.504 2% Italia 466.123 3% Irlanda 511.779 3%

Fuente: AENA y elaboracion propia
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La mayor parte de los pasajeros internacionales que llegan al Aeropuerto de
Alicante lo hacen en compaiias de bajo coste. La irrupcién de este tipo de
companias produjo importantes cambios, tanto en el sector del transporte aéreo
como en el comportamiento de la demanda turistica. El trafico de pasajeros en
estas companias se ha multiplicado por 3 desde el afio 2007, llegando a
representar en 2024 en torno al 90% de las llegadas al Aeropuerto de Alicante en
vuelos internacionales. (Grafico 11).

Evolucién del trafico de pasajeros en compaiias tradicionales y de bajo coste.
Aeropuerto de Alicante-Elche
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Fuente: Turespafa, Turisme CV y elaboracion propia

El Aeropuerto de Alicante es en la actualidad el cuarto aeropuerto de Espana con
mayor trafico de pasajeros en compafias de bajo coste (10,9% del total nacional)
por detras de los aeropuertos de Barcelona, Palma de Mallorca y Malaga. En 2024,
el trafico realizado por estas companias registré un crecimiento interanual del 17%,
superior a la media del conjunto de aeropuertos espafnoles (15,9%).

La Comunitat Valenciana se situa entre las principales comunidades autonomas de
destino de pasajeros internacionales en companias de bajo coste, ocupando el
cuarto lugar en el ranking nacional, por detras de Cataluia, Baleares y Andalucia.

El Aeropuerto de Alicante, con 7 millones de llegadas, concentra el 70% de las
llegadas de pasajeros internacionales a la Comunitat Valenciana, mientras que el
30% restante se realiza a través del Aeropuerto de Valencia.

La celebracion de campeonatos y eventos deportivos, muchos de ellos de caracter
internacional, atrae a numerosos visitantes extranjeros que llegan a la provincia a
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través del Aeropuerto de Alicante. Un ejemplo de ello es la Ocean Race. Alicante
ha sido Puerto de salida de la regata durante cinco ediciones, la ultima en 2022-
2023, en la que se alcanzaron cifras récord de asistencia presencial: mas de
300.000 visitantes a lo largo de la semana y una media diaria de 35.000 visitas, asi
como de la ultima etapa de la Ocean Race Europe 2021, cuya segunda edicién esta
programada para 2025.

Por otra parte, la implantacion en Alicante de la Oficina de la Propiedad Intelectual
(EUIPO) en el aino 1994 con el fin de gestionar la marca de la Unién Europea o MUE
y, desde 2003, los dibujos y modelos comunitarios registrados (DMC), también es
un factor impulsor del trafico internacional en el Aeropuerto de Alicante. La
actividad de la EUIPO y de otros agentes, como el Tribunal de Marcas y los
profesionales vinculados a la actividad intelectual, la celebracién de reuniones,
foros, congresos y otros eventos organizados por la Oficina, y el hecho de que el
70% del personal sea originario de otros paises europeos, provoca Numerosos
desplazamientos a través del Aeropuerto de Alicante. La demanda de servicios de
transporte aéreo también se ve incentivada por la actividad de las empresas,
muchas de ellas extranjeras, con sede en la provincia.

En el mercado nacional (2,6 millones de pasajeros en 2024), el mayor volumen de
trafico se realiza con, Barcelona, Palma de Mallorca, Madrid, Santiago de
Compostela, Bilbao e Ibiza, que conjuntamente representan en torno al 80% del
trafico domeéstico.

Las tres primeras companias que operan en el aeropuerto (Ryanair, Vueling Airlines
y EasydJet) acumulan el 60% de la cuota de mercado por movimiento de pasajeros.
Destaca Ryanair con el 40% del trafico de pasajeros.

Principales companiias aéreas.
Aeropuerto de Alicante-Elche (pasajeros)

Compaiiia 2015 2019 2023 2024
Ryanair Dac 2.991.175 4.752.683 6.161.808 7.323.914
Vueling Airlines, S.A. 1.093.086 1.708.915 1.748.367 1.977.259
EasyJet Uk Ltd 1.284.725 1.597.131 1.527.571 1.442.784
Jet2.Com Limited 633.434 1.332.097 1.111.125 1.214.688
Norwegian Air Sweden Aoc Ab . . 627.234 932.381
Transavia Holland B.V 415591 616.010 757.788 832.864
EasyJet Europe Airline GMBH . 108.167 43.270 467.219
Wizz Air Hungary Ltd 39.824 148.113 270.294 416.685
Scandinavian Airlines System 234576  300.085 326.678 379.248
Air Europa 207.251 195.431 298.084 362.908
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Tui Fly (Tui Airlines Belgium) 258.995 359.809 322487 326.738
Norwegian Air Shuttle Aoc As . . 406.169 250.321
Tui Airways Ltd 310.278 312.714 214.013  248.298
Eurowings Gmbh . 87.891  218.947  239.043

Air Nostrum L.A. Mediterraneo 276.759 283.480 209.630 217.955

Fuente: AENA

El aeropuerto de Alicante-Elche es el sexto aeropuerto espanol por volumen de
operaciones (116.000 en 2024) y ocupa la undécima posicion en el ranking
nacional de trafico de carga (4.248 toneladas transportadas) (Grafico 12).

Ranking de aeropuertos por numero de operaciones y mercancia transportada.
Ano 2024 (numero de operaciones y mercancias en toneladas)

Operaciones Mercancias
0 600.000 0 450.000 900.000
Macrid | #0152 Madric | 765512
Barcelona _ 347977 Barcelona - 181.688
paima [ 243200 zaragoza [ 181409
Malaga [ 174915 vitoria [J] 70.400
Gran Canaria - 140.464 Gran Canaria I 18.413
Alicante-Elche 116.270 Valencia | 12.893
Tenerife-Sur - 90.508 Tenerife Norte | 12.862
Valencia - 87.497 Sevilla | 10.954
biza [ 83.049 Palma | 6.756
Tenerife Norte . 82.063 Santiago ‘ 4942
Lanzarote . 71.605 Alicante-Elche =~ 4.248
sevila [JJJj 71.440 Malaga = 3.589

Fuente: AENA
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Evolucion del numero de operaciones. Aeropuerto de Alicante-Elche (numero)
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Evolucion del trafico de mercancias.
Aeropuerto de Alicante-Elche (kilogramos)
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Evolucion del trafico en 2025

En 2025, el trafico en el Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernandez sigue
creciendo a un fuerte ritmo. Desde enero hasta mayo, la infraestructura alicantina
ha batido récords histéricos mes a mes, acumulando un total de 7,3 millones de
pasajeros, una cifra que supone un incremento interanual del 10,9% respecto al
mismo periodo del afo anterior.

El trafico internacional, con 6,3 millones de pasajeros, se ha incrementado un
12,3% respecto a los cinco primeros meses de 2024. El mayor volumen de trafico
se ha realizado con el Reino Unido (2.384.700 pasajeros), Paises Bajos (482.789),
Alemania (447.698), Polonia (399.896), Bélgica (389.354), Francia (293.986),
Noruega (282.685) y Suecia (254.055).

Por su parte, el trafico nacional ha registrado un crecimiento interanual del 2,7%,
alcanzando una cifra cercana al millon de pasajeros.

En total se han realizado 46.584 operaciones en el Aeropuerto de Alicante, un
11,6% mas que en 2024, alcanzando la cifra mas elevada de toda la serie historica.

Evolucién del trafico de pasajeros en el Aeropuerto de Alicante-Elche
Anos 2023-2024-2025 (pasajeros)

2023 = 2024 m2025
2.000.000
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Fuente: AENA y elaboracion propia
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El Aeropuerto de Alicante estd experimentando una notable expansién de su
conectividad en 2025, con la incorporacion de nuevas rutas y la ampliacion del
numero de frecuencias de los vuelos.

De acuerdo con la programacion de las distintas companiias, durante la temporada
de verano la terminal alicantina contara con 225 rutas, 13 de ellas nuevas, a un total
de 141 destinos en 31 paises. Una oferta de vuelos que sera cubierta por mas de
30 aerolineas que operan en el Aeropuerto.

Entre las companias destaca principalmente Ryanair, que operara 90 rutas con tres
nuevas conexiones a Bydgoszcz (Polonia), Linz y Salzburgo (Austria). EasyJet
también refuerza su presencia en el Aeropuerto: reabre su base por segundo afno
consecutivo y amplia su oferta, conectando Alicante con Atenas y Napoles. Jet2
opera nuevas rutas a Londres Luton y Bournemouth, Wizz Air lanza una nueva
conexion con Belgrado, Volotea incorpora Burdeos, Aurigny conecta Alicante con
Guernsey (Reino Unido), SkyUp Airlines y FlyOne operan la ruta directa con
Chisinau (Moldavia) y Norwegian dota su base en Alicante con cinco aviones y
estrena nueva ruta con Riga, que completa un total de 18 rutas a destinos del norte
de Europa.

Por lo que respecta a la temporada de invierno, que empieza a finales de octubre
y se extiende hasta finales de marzo de 2026, algunas aerolineas ya han anunciado
su programacion. Por ejemplo, Ryanair operara nueve nuevas rutas en la
temporada de invierno entre las que se incluyen las tres que ha estrenado este
verano. Ademas, la companiia irlandesa operara las nuevas rutas a Rzeszow
(Polonia), Cardiff y Aberdeen (Reino Unido), Estocolmo Vasteras y Vaxjo (Suecia) y
Lanzarote.

Nuevas rutas 2025. Aeropuerto de Alicante-Elche

Pais Destino Compaiia
Temporada de Invierno 2025-2026

Linz Ryanair
Austria

Salzburgo Ryanair
Dinamarca Billund Norwegian
Espafa Lanzarote Ryanair
Francia Lyon easydJet

Chisinau FlyOne
Moldavia o L

Chisinau SkyUp Airlines

Bydgoszcz Ryanair
Polonia i i

Rzeszow Ryanair
Reino Unido Aberdeen Ryanair
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Cardiff Ryanair
Londres Gatwick Vueling
Serbia Belgrado Wizz Air
. Estocolmo Vasteras Ryanair
Suecia o i
Vaxjo Ryanair
Temporada de Verano 2025
. Linz Ryanair
Austria .
Salzburgo Ryanair
Francia Burdeos Volotea
Grecia Atenas easyJet
Italia Napoles easyJet
Letonia Riga Norwegian
. Chisinau SkyUp Airlines
Moldavia L
Chisinau FlyOne
Polonia Bydgoszcz Ryanair
Bournemouth Jet2
Reino Unido Guernsey Aurigny
Londres Luton Jet2
Serbia Belgrado Wizz Air

Fuente: www.aeropuerto-alicante-elche.es y elaboracién propia
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4. ANALISIS CAPACIDAD/DEMANDA

Segun el Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA), la prevision de trafico
aéreo en el Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernandez es de 10,2 millones
de pasajeros en 2022 y de 15,6 millones de pasajeros en 2026 y la capacidad del
aeropuerto, con las infraestructuras actuales, es de 19.000.000 pasajeros.

Capacidad actual de los principales aeropuertos de la red AENA
DORA Documento de Regulacion Aeroportuaria 2022-2026

Capacidad Campo Plata- Terminal Terminal

Aeropuerto actual vuelos forma depax decarga
pax AH AH PH Tml/afio

GRUPO |

Adolfo Suarez Madrid-Barajas 70.000.000 120 130 20.000 870.000
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat 55.000.000 90 124  15.000 337.000
GRUPO I

Palma de Mallorca 34.000.000 79 130 12.300 33.000
Malaga-Costa del Sol 30.000.000 65 104 9.800 27.000
Alicante-Elche Miguel Hernandez 19.000.000 39 58 6.900 25.200
Gran Canaria 20.000.000 51 58 8.000 73.600
Tenerife Sur 16.000.000 39 51 7.350 45.600
Ibiza 10.000.000 38 45 4.800 20.000
César Manrique Lanzarote 9.000.000 32 27 4.100 24.600

pax: pasajeros; AH: aviones por hora; PH: pasajeros por hora
Fuente: AENA

La capacidad del campo de vuelos se expresa en aeronaves por hora (AH) y se
define como el numero maximo de operaciones por hora que el operador es capaz
de gestionar con unos niveles de retrasos minimos aceptables.

La capacidad de la plataforma de aeronaves se expresa en aeronaves por hora
(AH) y se define como el numero de aeronaves por hora que se pueden acomodar
como maximo en las superficies destinadas a tal fin en los aeropuertos.

La capacidad del edificio terminal de pasajeros se expresa en pasajeros por hora
(PH) y se define como el numero de pasajeros que se puede gestionar en un
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intervalo de tiempo de una hora, con un nivel de calidad del servicio y confort
apropiado.

La capacidad del edificio terminal de carga o del area de carga de un aeropuerto
se expresa en toneladas por afo (t/afo) y se define como las toneladas que a lo
largo del afo pueden tratarse en las instalaciones de carga con un nivel de calidad
del servicio apropiado.

Segun el DORA, los niveles de utilizacion previstos en el campo de vuelos y en la
plataforma de aeronaves durante los afios 2022-2026, se consideran suficientes
para satisfacer las necesidades previstas hasta la finalizacion del periodo, de
acuerdo con las previsiones de crecimiento del trafico y las capacidades actuales,
aunque muestran una tendencia hacia niveles de saturacion una vez finalizado el
horizonte 2026.

Niveles de utilizacion segun el DORA 2022-2026.
Aeropuerto de Alicante-Elche

Periodo DORA 2022-2026
2022 2023 2024 2025 2026

Niveles de utilizacion

Del campo de vuelos 1,22 1,15 1,08 1,08 1,05
De la plataforma 1,81 1,71 1,61 1,61 1,57
Del edificio terminal 1,54 1,37 1,29 1,24 1,22
De la terminal de carga 7,69 6,97 6,53 6,29 6,19

(>1 suficiente; <1 insuficiente)
Fuente: AENA

De hecho, el DORA 2022-2026 contempla como inversion estratégica,
considerando como tal aquellas inversiones necesarias para cumplir con los
estandares de capacidad establecidos, actuaciones en el campo de vuelos y
plataforma del Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernandez. La inversion
minima a ejecutar antes de fin de 2026, asciende a 4,5 millones de euros y la fecha
de finalizacion se establece en diciembre de 2027.

En 2022, el trafico de pasajeros en el Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel
Hernandez superd en un 29% la prevision realizada para ese aino en el DORA
(2022-2026) y en 2023 se superaron las cifras proyectadas para 2026.
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Datos reales vs Previsiones
Plan Director, DORA 2017-2021 y DORA 2022-2026
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.Qué entendemos por capacidad aeroportuaria?

La capacidad de 19.000.000 de pasajeros del Aeropuerto de Alicante recogida
en el DORA (2022-2026) es una capacidad tedrica y no debe entenderse como
un limite maximo que no se pueda superar, ya que esa capacidad se puede
optimizar.

En el DORA se establecen las capacidades de los distintos subsistemas del
aeropuerto (campo de vuelos, plataforma de aeronaves, terminal de pasajeros y
terminal de carga) que, a su vez vienen determinadas por una serie de factores.

Por ejemplo, en el campo de vuelos la capacidad depende del numero vy la
configuracién de las pistas, la separacion entre aeronaves por motivos de
seguridad, los sistemas de control de trafico aéreo, etc. En la terminal, el niumero
de pasajeros por hora que se puede gestionar con un nivel de calidad y confort
apropiado esta en funcion del numero de puertas de embarque y de las
superficies destinadas al control de seguridad, aduanas, areas de espera,
equipaje, etc.

A todo ello se anade la capacidad de la infraestructura terrestre (accesos por
carretera, estacionamientos, transporte publico y servicios de apoyo logistico) y
la capacidad del espacio aéreo entendida como el numero de aeronaves que
pueden ser manejadas en la zona de control del aeropuerto de manera segura.

La capacidad total del aeropuerto estara determinada por la capacidad mas baja
de sus subsistemas. Por ello es necesario, lograr un equilibrio en todos los
procesos aeroportuarios que afectan, tanto a los pasajeros como a las aeronaves,
de forma que ningun subsistema limite de forma significativa a los demas,
maximizando la eficiencia del conjunto.

Por lo tanto, el aumento de la capacidad aeroportuaria se consigue mediante una
ampliacion de las instalaciones, junto con las mejoras en la gestion operativa, la
reconfiguracion y uso mas eficiente de los espacios, la optimizacion de
capacidades y la utilizacion eficiente de la tecnologia.

Asimismo, la planificacién de las infraestructuras aeroportuarias debe disefarse
atendiendo a las previsiones de trafico de pasajeros, aeronaves y mercancias.
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9. AGTUACIONES PREVISTAS EN EL AEROPUERTO DE
ALIGANTE-ELCHE

Ampliacion del Aeropuerto de Alicante-Elche
Miguel Hernandez

El pasado mes de enero, AENA lanzé a licitacion publica la Asistencia Técnica de
Redaccién del Proyecto (ATRP) ADECUACION DEL AREA TERMINAL Y AREA DE
MOVIMIENTO DEL AEROPUERTO DE ALICANTE-ELCHE MIGUEL HERNANDEZ en
el que se definen todas las obras necesarias para la remodelacién del recinto
aeroportuario, cuyas principales actuaciones se centran en el edificio terminal, pero
también incluyen la plataforma de estacionamiento de aeronaves, nuevos espacios
comerciales, obras en viales, accesos y urbanizacion, area de carga y una nueva
Terminal de Aviacién General.

El importe de la licitacion de la redaccién del proyecto asciende a 19.875.000
euros Yy las actuaciones previstas se incluiran en el Documento de Regulacion
Aeroportuaria (DORA 2027-2031).

Las inversiones asociadas a los edificios terminales se debatiran a propuesta de
AENA en el proceso de consultas preceptivo con las lineas aéreas, un
procedimiento en el que intervienen, entre otros, la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia y la Direccion General de Aviacién Civil. Una vez
propuestas a los usuarios, se pondran en comun con el Comité de Coordinacion
Aeroportuaria de la region en el que participan representantes del gobierno de la
Generalitat Valenciana y de otras administraciones de ambito nacional y local, y de
los sectores econdmico y social de la region.

El importe exacto de estas inversiones no se conoce porque depende del proyecto
definitivo, aunque podria rondar los 600 millones de euros’. Las obras deberian
iniciarse en el periodo 2027-2031, aunque su finalizacion podria extenderse

' Cifra anticipada por Oscar Puente, ministro de Transportes y Movilidad Sostenible, en el Foro
Alicante “Conexiones e Infraestructuras para Alicante, que se celebro en Casa Mediterraneo el 10

de mayo de 2024.
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mas alla de 2031. Se estima que el plazo de ejecucion del proyecto es de 6
anos (incluyendo la fase de redaccion del proyecto).

En el pliego de prescripciones técnicas de la AT.R.P. Adecuacién del Area Terminal
y Area de Movimiento del Aeropuerto Alicante-Elche Miguel Hernandez se definen
las actuaciones necesarias para adecuar el Edifico Terminal, asi como sus
areas (plataformas para aeronaves y calles de rodaje), accesos al aeropuerto,
urbanizacion, aparcamientos e instalaciones asociadas, a la demanda futura
de trafico.

Las ampliaciones contempladas llevan asociadas remodelaciones de las zonas
existentes del terminal para reconfigurar la utilizacidn de espacios y usos y
adaptarlos a la configuracion ampliada de la forma mas operativa posible.

Actuaciones en el Edificio Terminal

La solucion propuesta plantea la ampliacion del Edificio Procesador 25
metros en direccion norte y la prolongacién hacia el oeste del Dique de
embarque mediante la construccion de un edificio de 441 metros de
longitud y 50 metros de profundidad, sobre la antigua terminal T1
(actualmente en desuso) y la actual Terminal de Aviacion General (reservada
a vuelos privados, de avionetas o de la escuela de formacion).

La ampliacion del edificio procesador permitira incrementar la superficie
destinada a los filtros de seguridad. La instalacion incorporara tecnologia
de ultima generacion, tanto en el equipamiento de las lineas de
inspeccion, que permite que las bandejas que transportan el equipaje de
mano para pasar por el control de seguridad sean devueltas
automaticamente a la zona de inicio, agilizando el proceso y reduciendo el
tiempo de espera, como en los sistemas de control del equipaje de mano
(Explosive Detection Systems for Cabin Baggage (EDS CB9), que permite
mantener los aparatos electronicos y los liquidos autorizados dentro del
equipaje de mano durante la inspeccion.

También se amplia la superficie comercial y se sustituyen parte de los
mostradores de facturacion por el sistema de autofacturacion de
equipaje, con el objeto de reducir los tiempos de facturacion.

La construccion del dique permitira ampliar la zona de embarque
Schengen, al desplazar en la misma direccion la posicidon del control de
pasaportes, e incrementar la capacidad de embarque No Schengen al
dedicar a este trafico todo el nuevo dique, con un control de fronteras
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centralizado que se adapta a los nuevos requisitos de la normativa de la
Union Europea y con nuevas puertas de contacto para este tipo de trafico.

Con la construccion de nuevo dique se crean también espacios de uso
comercial para pasajeros No Schengen, como una nueva Sala VIP y
terraza de fumadores. El aeropuerto seguira contando con una Sala VIP en
la zona de vuelos Schengen, por lo que se adaptara mejor al perfil del
usuario de la terminal alicantina.

Ampliacion y remodelacion de la Plataforma del Dique del
terminal

Se plantea la remodelacion de la actual plataforma de estacionamiento
de aeronaves para poder albergar los nuevos puestos previstos en
fachada como consecuencia de la ampliaciéon del dique de embarque.

La ampliacién del dique lleva asociada la construcciéon de 2 nuevos
puestos de contacto tipo MARS E/2C y 6 nuevos puestos de contacto
tipo C. La mayoria de las posiciones de contacto permitiran el embarque
simultaneo del puesto de contacto asociado y una puerta de remoto
adicional y, por lo tanto, deberan tener anchura suficiente para permitir dos
flujos independientes.

Nueva urbanizacion, plataforma y edificio de Aviacion
General

La ampliacién del dique de embarque sobre las actuales instalaciones de
Aviacion General ubicadas en la Terminal 2 da lugar a la realizacién de una
serie de proyectos entre los que se encuentran la construccion del
Terminal de Aviacion General, la plataforma asociada y adaptacion de
la actual, y la urbanizacion de la zona (viales necesarios para dar
continuidad a los actuales, las instalaciones necesarias y las aceras
perimetrales para completar los recorridos peatonales).

Demolicion Antiguos Edificios Terminales

Para realizar la ampliacion del dique del terminal hacia el oeste se deben
demoler las antiguas terminales T1y T2, actualmente fuera de servicio para
el trafico se pasajeros.

Las terminales son utilizadas actualmente por la Guardia Civil y otros
colectivos, por lo que aquellos usos y superficies que deban mantenerse en
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servicio seran reubicados en aquellos espacios que el Aeropuerto considere
mas conveniente por su funcion.

Nuevo Edificio de Servicios

La demanda de espacio que requieren las compafias de handling que
operan en el aeropuerto y la necesidad de reubicar a las empresas situadas
actualmente en la Terminal 2, requiere la construccion de un edificio que
permita cubrir estas necesidades.

Urbanizaciéon y aparcamientos

La ampliacion del edificio terminal implica una reorganizacion de la
urbanizacion en general, asi como de viales y aparcamientos.

Nueva Plataforma de remotos

En la zona sureste del Aeropuerto se plantea la construccion de una
plataforma de remotos y calles de rodaje asociadas, que permitira
disponer de 8 puestos tipo C en remoto y 3 puestos mas de reserva para
situaciones de contingencia.

Nueva urbanizacién de carga en zona industrial

La creciente demanda de superficie de los actuales operadores de carga y
las necesidades de espacio para los futuros requiere ampliar las zonas del
Aeropuerto destinadas a carga aérea.

Se adecuaran las parcelas anexas a la actual zona de carga por su extremo
oeste, urbanizando una superficie de unos 14.000 m2, en donde se ubicaran
los futuros edificios industriales, asi como la construccién de unos nuevos
depositos de almacenamiento de agua potable y su equipamiento asociado,
que complementara la red de abastecimiento de agua potable del
Aeropuerto.
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El proyecto de ampliacion de la terminal se suma a otras actuaciones promovidas
previamente por AENA, que conjuntamente, suponen una inversion, cuyo valor
supera los 28,5 millones de euros. Entre estas actuaciones se encuentran las
siguientes:

Construccion del Centro de Gestion Aeroportuaria del
Aeropuerto Alicante-Elche Miguel Hernandez

El Centro de Gestidon Aeroportuaria (CGA) es el nucleo operativo de un
aeropuerto. Su objetivo principal es centralizar, coordinar y optimizar todas
las operaciones del aeropuerto en una sola ubicacion y en tiempo real. Esto
permite una supervision constante de los procesos clave, una toma de
decisiones mas rapida y una mejora global de la eficiencia del aeropuerto.

El CGA proporciona una gestion integrada que facilita la interaccion y control
entre las distintas areas de funcionamiento del aeropuerto:

e Operaciones (gestion de vuelos en tierra, asignacion de puertas de
embarque, estacionamiento aeronaves, cintas de recogida de
maletas,....),

e Servicios (informacion al publico, atencion a personas con movilidad
reducida, limpieza,..),

e TI Informatica (equipos, aplicaciones e, infraestructura informatica
aplicada a la gestion aeroportuaria),

¢ Instalaciones (mantenimiento de las instalaciones y equipamiento
del edificio terminal, climatizacion, energia,...)

e Comercial (servicios de restauracion, aparcamientos, etc.).

Entre los principales beneficios del CGA destaca la optimizacion del uso de
recursos, humanos, materiales y tecnoldgicos, asi como la mejora de la
eficiencia operativa y la calidad del servicio ofrecido tanto a aerolineas como
a pasajeros. El centro permite una respuesta mas rapida ante incidencias,
una coordinacion eficaz entre distintas areas funcionales y una gestion
homogénea de la informacion en todo el aeropuerto.

La ejecucion del proyecto de adecuacion del espacio en el que se ubica el
CGA se adjudicé en diciembre de 2024 a la empresa Elecnor, por un
importe de 690.192,17 euros. El plazo de ejecucion es de 6 meses. La
sala del CGA se encuadra en una zona estratégica entre el edificio
procesador y el dique de embarque.
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Sistema de doble embarque simultaneo en diez puertas

Implantacion de un sistema hibrido de embarque (desembarque) mediante
el uso simultaneo de puertas de contacto y puertas de remoto.

El proyecto consiste en la construccion de nuevos nucleos de escaleras de
acceso directo a la plataforma de estacionamiento de aeronaves en 10
puertas de embarque que permite el acceso simultaneo a las aeronaves
desde la puerta trasera y desde la puerta delantera (a través de pasarela
telescopica).

El objetivo de este sistema es mejorar la capacidad operativa del aeropuerto,
agilizando los tiempos de embarque y desembarque de pasajeros, o que
permite optimizar el uso de las puertas de embarque, que quedan liberadas
con antelacién y disponibles para nuevos embarques, proporcionando una
mayor comodidad para los viajeros.

La obra se adjudicé a la empresa Vilor Infraestructuras por importe de
3.438.777,65 euros en febrero de 2025. El plazo de ejecucion es de 23
meses.

Segunda calle de rodaje de aeronaves

Este proyecto consiste en el desdoblamiento de la calle de rodaje del
procesador NAT.

Con esta infraestructura se conseguira una gestion mas eficiente del campo
de vuelo agilizando la realizacion de maniobras y reduciendo tiempos en la
colocacion de las aeronaves, tanto en operaciones de despegue como de
aterrizaje, lo que permitira aumentar el numero de slots (franjas horarias) por
encima de las 40 operaciones/ hora para las que el Aeropuerto esta
dimensionado actualmente.

AENA lanzd la licitacion de esta obra, que también incluye otras actuaciones
de mejora y actualizacion en las instalaciones del Aeropuerto, en mayo de
2024, por importe de 17.475.864 euros. El plazo de ejecucion de esta
actuacion es de 27 meses, con el fin de no interferir en la operativa del
aeropuerto.

Inicialmente el acuerdo de adjudicacion deberia haberse producido antes
del cierre de 2024, con lo que las obras empezarian a finales de dicho
ejercicio o en los primeros meses de 2025. De acuerdo con estos plazos, la
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nueva pista deberia estar en funcionamiento entre el ultimo cuatrimestre de
2027 y principios de 2028.

Sin embargo, el concurso de adjudicacién esta bloqueado en la fase de
evaluacioén de las ofertas econémicas de las empresas que optan a la
ejecucion de la obra (una vez superado el corte de la evaluacion técnica)
a la espera de la obtencion de la autorizacion ambiental, un permiso que
requiere la emision de informes de distintos organismos actualmente en
proceso de elaboraciéon. La consecuencia de todo ello es el retraso en la
entrada en funcionamiento de esta segunda calle de rodaje.

Todas estas inversiones, tanto las contempladas en el AT.R.P Adecuacion del Area
Terminal y Area de movimiento del Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel
Hernandez, como el resto de las actuaciones programadas, responden a un unico
objetivo: mejorar el servicio al cliente, optimizar la gestion aeroportuaria y aumentar
la capacidad operativa.
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6. PREVISIONES DE CRECIMIENTO DEL TRAFICO EN
EL AEROPUERTO DE ALIGANTE-ELGHE

Como ya se reflejo en el informe anterior, las previsiones del Documento de
Regulacion Aeroportuaria (DORA) 2022-2026 fueron superadas ampliamente por
los datos reales de trafico en el Aeropuerto de Alicante, por lo que las Camaras
realizaron un nuevo modelo de prediccion en el que se ofrecian unas previsiones
mas ajustadas a la evolucion real del trafico en los ultimos afios y a la proyeccion
internacional de Alicante como destino turistico.

No obstante, durante todos los meses del afio pasado, el volumen de pasajeros en
el Aeropuerto de Alicante ha superado las previsiones de las Camaras. 2024 se ha
saldado con 18,4 millones de pasajeros, una cifra que supera en algo mas de un
millén la previsidbn mas probable (17,3 millones) y que incluso supera ligeramente
la previsidon mas optimista. En los primeros meses de 2025, el Aeropuerto alicantino
ha vuelto a batir récords de trafico y las principales compafias que operan en el
Aeropuerto han incrementado su oferta, gracias al incremento de frecuencias y a
la apertura de nuevas rutas, o que augura un balance muy positivo para la
temporada de verano.

Todo ello nos ha llevado a elaborar unas nuevas previsiones, que permitan
aproximar la evolucion del trafico en los préximos anos.

Caracteristicas de la serie temporal utilizada para la prediccion

La serie de datos utilizada para realizar la prevision de pasajeros en el aeropuerto
abarca un horizonte temporal de treinta y tres anos, desde 1990 hasta 2024. Estos
datos son de periodicidad anual y muestran una estructura temporal con una clara
tendencia al alza en el largo plazo, especialmente desde el ano 2015. La serie
también muestra una ausencia de estacionalidad propia de muchas series anuales.
A su vez, la componente tendencial esta afectada por perturbaciones de caracter
transitorio que han sido eliminadas, como es el efecto de la pandemia COVID-19.
Por otra parte, la serie también esta afectada por circunstancias aleatorias que solo
tienen efecto en el corto plazo las cuales no son predecibles.

Por las caracteristicas de la serie se ha aplicado el método ARIMA para predecir el
volumen anual total de pasajeros entre los anos 2025 y 2030. Este método
predictivo ofrece también un intervalo en el que la variable puede situarse durante

el periodo analizado.
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Este modelo predictivo plantea dos limitaciones, la primera es que a mayor plazo
el intervalo de prediccion aumenta, por lo que la horquilla del numero de pasajeros
se amplia. Por ello, este modelo realiza predicciones mas fiables para el corto plazo.
La segunda limitacion es que el modelo no explica los condicionantes que pueden
dar lugar a un escenario u otro, ya que no considera variables exégenas como por
ejemplo las tendencias del transporte de pasajeros, la evolucion de otros destinos
turisticos competidores, la estabilidad econdémica de la region u otro tipo de
condicionante que pudiera alterar la evolucion de la serie.

Prevision del trafico total de pasajeros en el
aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernandez. 2025-2030

o Tréfico = == @Prevision [ | Intervalo de incertidumbre
28.000.000

26.000.000
24.000.000
22.000.000
20.000.000
18.000.000
16.000.000

14.000.000

12.000.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fuente: Elaboracién propia
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7. IMPACTO ECONOMICO DE LAS ACTUAGIONES
PREVISTAS

7.1. CARACTERIZACION DEL PASAJERO AEREQ DEL AEROPUERTO DE
ALICANTE-ELCHE

El 73% de los pasajeros del Aeropuerto de Alicante son turistas y mayoritariamente
residentes en el extranjero (71%). El resto del trafico (27%) corresponde a
residentes en la provincia que viajan al extranjero o a otros destinos nacionales por
turismo (turismo emisor) y a pasajeros, residentes y no residentes, que viajan por
otros motivos (trabajo, salud, escalas, etc.).

Distribucion de los pasajeros por tipo. Turistas, turismo emisor y otros.
Aeropuerto de Alicante-Elche

Turistas
Internaciona

Nacionales
2%

Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, AENA, INE, Turisme CV y elaboracién propia
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El avion es el medio de transporte mas utilizado por los turistas extranjeros con
destino en la provincia de Alicante. Segun la Estadistica de Movimientos Turisticos
en Fronteras (FRONTUR), 7,9 millones de turistas residentes en el extranjero
visitaron la provincia de Alicante en 2024 y algo mas del 75% de ellos utilizé el avion
para sus desplazamientos. Considerando que cada turista realiza un viaje de
llegada al destino y otro de regreso a su pais de origen, se puede concluir que el
82% de los pasajeros internacionales del Aeropuerto de Alicante fueron turistas
residentes en el extranjero.

Distribucion de los pasajeros por O/D del vuelo y tipo de viajero
Aeropuerto de Alicante-Elche

Otros pasajeros B Turistas
18.000.000

16.000.000
14.000.000 18%
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

84%

0 | 6%
O/D Nacional QO/D Internacional

Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, AENA, INE, Turisme CV y elaboracion propia

El motivo principal de los viajes de los turistas extranjeros que se desplazan en avion
a la provincia de Alicante es el ocio, recreo y vacaciones, que concentra algo mas
de 93% del total. Los viajes de negocios y por motivos profesionales tienen un peso
muy reducido (4%), al igual que los viajes por motivos personales (3%).

En el segmento del turismo nacional, los desplazamientos en avién son minoritarios.
Segun la Encuesta de Turismo de Residentes (ETR) 7,8 millones de residentes en
Espafa viajaron a la provincia de Alicante por motivos turisticos y solo el 2,6% utilizo
el avibn como medio de transporte, lo que determina que el 16% del trafico nacional
en el Aeropuerto de Alicante corresponde a viajes de turistas residentes en Espaia.
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Los viajes por ocio, recreo y vacaciones representan el 65% de los viajes de los
turistas nacionales que se desplazan en avidn a la provincia de Alicante, las visitas
a familiares y amigos el 22%, los negocios el 10% y el 3% restante corresponde a
otros motivos.

Distribucion de los pasajeros por motivo principal.
Aeropuerto de Alicante-Elche

Ociolvacaciones
92%

Negocios
4%
Resto
4%

Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, AENA, INE, Turisme CV y elaboracion propia
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7.2. ESTIMACION DEL GASTO

Para estimar el impacto econdmico que tendria en la provincia de Alicante el
aplazamiento o la no ejecucion de las infraestructuras de ampliacion de la
capacidad operativa del Aeropuerto, unicamente tenemos en cuenta el gasto de
los pasajeros que se desplazan a la provincia por motivos turisticos, ya que solo
estos gastos suponen una aportacion a la economia provincial (inciden en la
actividad econdmica de la provincia de Alicante). El gasto realizado por el resto de
los pasajeros, que en su mayor parte corresponde al turismo emisor, recae fuera
de la provincia (en el extranjero o en otros destinos nacionales) y, por lo tanto, no
debe tenerse en cuenta en el calculo del impacto.

Segun la encuesta EGATUR, el gasto medio por turista internacional que utiliza el
avion como medio de transporte se situa en torno a los 1.350 euros. EI mayor
porcentaje del gasto se destina al transporte internacional y nacional, actividades
en destino, alojamiento y restauracion.

Por lo que respecta al turista nacional, el gasto medio por turista, segun la ETR,
asciende a 630 euros. La mayor parte del gasto se concentra en las partidas de
restauracion, alojamiento y transporte.

A efectos de determinar el impacto econémico, hay que tener en cuenta que una
parte del gasto de los turistas no supone un aumento de la demanda en favor de
empresas de la provincia de Alicante, ya que se trata de bienes y servicios
contratados con empresas localizadas en el pais de origen del turista, tal como
ocurre con algunos gastos de transporte.

Se consideran unicamente los gastos de origen interior, aquellos bienes y servicios
suministrados por empresas de la provincia, como alojamiento, consumo de
gasolina, peajes, alquiler de coches, transporte publico, restaurantes, compras
actividades de ocio, cultura y deporte, etc.
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Distribucion del gasto total por origen
Aeropuerto de Alicante-Elche

Residentes en Espafia mResidentes en el extranjero

Paquete

€ 400
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200 15D
150 119 124
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Alojamiento
Transporte
Restauracion

Distribucion del gasto total e interior de los pasajeros.
Aeropuerto de Alicante-Elche
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30%
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Resto
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25% Rest .
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Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, AENA, INE, Turisme CV y elaboracién propia

Una vez determinados los gastos susceptibles de generar un impacto econémico
en la provincia de Alicante, se trata de asignar cada partida de gasto a los distintos
sectores o ramas productivas definidos en la tabla Input-Output de la Comunidad
Valenciana.

La mayor parte de los gastos se concentra en el sector servicios, en el que
destacan principalmente las ramas de “Restauracion”, “Actividades recreativas,
culturales y deportivas”, “Hoteles y otros tipos de hospedaje”, “Comercio al por
menor” y “Venta y reparacion de vehiculos. Venta al por menor de combustible”.
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Construccion del vector de demanda

SECTORES QUE
GASTO POR GASTO NO RECIBIRIAN
PASAJEROS PASAJERO TOTAL EL GASTO

Hoteles

Restaurantes
Act. recreativas
Transporte

Capacidad x g

VECTOR
DE

\/ DEMANDA

Teniendo en cuenta la capacidad del Aeropuerto de Alicante y las previsiones de
crecimiento del trafico aéreo en el periodo (2025-2030) se puede estimar el
volumen de pasajeros que no podria ser asumido por la infraestructura
aeroportuaria, asi como el gasto que dichos pasajeros, mayoritariamente turistas,
dejarian de realizar. Asi se obtiene el vector de demanda asociado al gasto de los
pasajeros necesario para aplicar la metodologia Input-Output y estimar el impacto
econdémico.
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7.3. DEFINICION DE HORIZONTES TEMPORALES

Las inversiones programadas, destinadas a mejorar la capacidad operativa del
Aeropuerto de Alicante, llevan aparejados unos plazos de ejecucion y unas fechas
orientativas de adjudicacion, tramitacion y ejecucion de las distintas fases del
proyecto. Sin embargo, estos plazos pueden verse alterados por distintos motivos
(retrasos en la adjudicacion y ejecucion de las obras, falta de disponibilidad
presupuestaria, necesidad de informes preceptivos previos, etc.), lo que nos obliga
a considerar distintos horizontes temporales en los que dichas infraestructuras
podrian entrar en funcionamiento.

Horizonte Teorico:

Capacidad maxima prevista en el DORA (2022-2026). La hipotesis de
partida es que esta capacidad se mantiene constante durante todo el
periodo de prevision (19 millones de pasajeros).

Horizonte 2031:

En este horizonte, se parte de la hipotesis de que la mayoria de las
inversiones programadas (que en algunos casos ya han sido licitadas y
adjudicadas) se terminan en 2031.

AENA sacé a licitacion publica la Asistencia Técnica de Redaccion del
Proyecto (ATRP) de adecuacion del Area Terminal y Area de movimiento del
Aeropuerto Alicante-Elche Miguel Hernandez en enero de 2025 y se estima
que el plazo de ejecucién del proyecto es de 6 anos (incluyendo la fase de
redaccion del proyecto). Si los plazos de ejecucion se cumplen, en 2031 el
Aeropuerto de Alicante podria disponer de una capacidad de 26 millones de
pasajeros (cifra anunciada por el ministro en el Foro Alicante).

Debido a la ausencia de informacion sobre el avance de los distintos
proyectos y los incrementos intermedios de la capacidad asociados, y dado
que se trata de una obra continua cuya mejora se acumula gradualmente,
se ha optado por un modelo de crecimiento exponencial para estimar dichos
aumentos. La eleccion de un modelo de este tipo en lugar de uno lineal o
escalonado responde a la necesidad de representar un comportamiento
mas realista del avance de la obra.
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Horizontes 2032+:

Contemplamos la posibilidad de que las obras se prolonguen mas alla del
ultimo ano de finalizacién del DORA llI, por lo que el objetivo planteado
(capacidad de 26 millones de pasajeros) se retrasa en el tiempo, lo que da
lugar a multiples horizontes alternativos.

Horizontes temporales. Pasajeros

Capacidad (Hor. tedrico) Capacidad (Hor. 2031)

e Trafico = = = Prevision
26.000.000

24.000.000

22.000.000

20.000.000

Horizonte teérico

18.000.000
18.368.531

16.000.000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, AENA y elaboracion propia
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7.4. IMPACTOS ECONOMICOS

El célculo de los impactos econdmicos se realiza siguiendo la metodologia Input-
Output. El modelo I-O permite calcular el efecto total (directo, indirecto e inducido)
causado por una variacion de la demanda final en las principales variables
socioecondmicas.

La cuantificacion del impacto econdémico total sobre el Valor Aiadido Bruto (VAB)
y el empleo se obtiene de la valoracién de tres tipos de efectos:

El efecto directo es el generado por el gasto que directamente realizan los
pasajeros aéreos en el trascurso de su estancia en la Comunitat Valenciana.

El efecto indirecto es el generado por las empresas que reciben la
demanda inicial de gasto y que para satisfacerla adquieren bienes y
servicios a sus empresas proveedoras que, a Su vez, generaran una
demanda adicional a otras, originandose asi un proceso iterativo o de rondas
sucesivas.

El efecto inducido se debe al consumo generado por el aumento de la renta
de los factores productivos relacionados con el aumento de la demanda final.

El efecto total sobre la economia de la region viene dado por la suma de los tres
efectos anteriores.
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HORIZONTE TEORICO
CAPACIDAD Y PREVISIONES DE TRAFICO

ssonope " OaPAcidad  emmmTidfico La capacidad del Aeropuerto se mantiene
constante durante todo el periodo de
24.000.000 L previsién.
2 000,000 //" De acuerdo con las previsiones de trafico, la
_enT Supera capacidad maxima se superaria ya en 2025.
20.000.000 ,," la capacidad

18.000.000
18.368.531

16.000.000
Pasajeros 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

La brecha entre el trafico previsto y la capacidad se va ampliando progresivamente
hasta superar los 5 millones de pasajeros en 2030.

En el periodo 2025-2030 el Aeropuerto no podria atender adecuadamente un aumento del
trafico estimado en 17 millones (2,9 millones anuales).

El gasto asociado a ese trafico, estimado en 7.900 millones de euros (1.300 millones de
euros anuales), no recaeria en la provincia.

Estimacion del numero de pasajeros que

superarian la capacidad Vector de demanda
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IMPACTO SOBRE EL VAB

La insuficiente capacidad del Aeropuerto de Alicante para atender futuros aumentos de la
demanda de trafico tendria un impacto negativo en el VAB provincial estimado en 1.269

millones de euros anuales

En términos de VAB, la distribucion de los impactos totales por sectores productivos recae
mayoritariamente en el sector servicios (1.177 millones de euros anuales), seguido por
la industria (48,5 millones de euros anuales), la construccion (38 millones anuales) y el
sector primario (5 millones anuales).

Por ramas de actividad, los mayores descensos del VAB se producen en “Actividades
recreativas, culturales y deportivas”, “Restauracion” y “Hoteles y otros tipos de hospedaje”.
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IMPACTO SOBRE EL EMPLEO

En términos de empleo, el gasto que no generaria una demanda de bienes y servicios a
empresas de la provincia afectaria de forma directa a 14.500 empleos que, sumados a los
5.800 empleos indirectos e inducidos, repercutiria de forma negativa en un total 20.300
empleos que no podrian mantenerse o crearse en el periodo.

Periodo 2025-2030
20.323 empleos/ano

100% Inducido AGRICULTURA | 114

il

0 10.000 20.000

80% INDUSTRIA || 605

CONSTRUCCION || 783

60%

40% Directo Comercio 5.836
72% |
20% Hosteleria/Restauracion 5.376
Resto de servicios 7.609

0%
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HORIZONTE 2031
CAPACIDAD Y PREVISIONES DE TRAFICO

e CapaCidad  emm—Trafico La capacidad del Aeropuerto se amplia
hasta alcanzar los 26 millones de
pasajeros en 2031.
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La brecha entre el trafico previsto y la capacidad maxima anual aumenta hasta el aiio
2028 y comienza a reducirse en los anos siguientes, a medida que las obras realizadas
durante todo el periodo de prevision van finalizando y se traducen en un aumento de la
capacidad.

En el periodo 2025-2030, el Aeropuerto no podria atender adecuadamente un aumento del
trafico estimado en 3 millones de pasajeros (medio millon de pasajeros anuales).

El gasto asociado a ese trafico, estimado en 1.300 millones de euros (222 millones de
euros anuales) no recaeria en la provincia.

Estimacion del numero de pasajeros que

superarian la capacidad Vector de demanda
3.000
7.000.000 w )
Periodo 2025-2030 o Periodo 2025-2030
~ £ 2500 i A
5000.000 494 511 pax/afio g 222,5 Mill €/ano
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4.000.000 500
3.000.000
1.000
2.000.000
500 3374 3OLL 3546
1.000.000 767.862 863921 goq ngp 201,9

e o w2
0 166.292 0 s -

2025 2026 2027 2028 2029 2030

0
Pasajeros 2025 2026 2027 2028 2029 2030




amara

Alicante

IMPACTO SOBRE EL VAB

La insuficiente capacidad del Aeropuerto de Alicante para atender futuros aumentos de la
demanda de trafico tendria un impacto negativo en el VAB provincial estimado en 215
millones de euros anuales, de los que 133 millones son impactos directos, 47 millones son
impactos indirectos y 35 millones son impactos inducidos.

En términos de VAB, la distribucion sectorial de los impactos recae mayoritariamente en el
sector servicios (200 millones de euros anuales). En la industria el impacto ascenderia a 8
millones de euros anuales, en la construccion a 6 millones anuales y en el sector primario a
0,9 millones anuales.

w 3.000
9 Periodo 2025-2030
c - o~
S 250 215,2 Mill €/ano
=
2.000
1.500
1.000
500 326,4 378,4 314,0
0,0 .
. —u Bl
2025 2026 2027 2028 2029 2030
100% . Millones€ ¢ 500 1.000 1.500
Inducido
16% AGRICULTURA 1
oo Indirecto INDUSTRIA &
22% .
S0% CONSTRUGCION &
servicios [ 200
40% Directo Comercio 44
62% Hosteleria/Restauracion 55

20% N
Resto de servicios 100

0%
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IMPACTO SOBRE EL EMPLEO

En términos de empleo, el impacto asociado al menor gasto de los pasajeros afectaria
negativamente a algo mas de 3.400 empleos de los que 2.470 son empleos directos y
cerca de 1.000 son empleos indirectos e inducidos.

Periodo 2025-2030
3.448 empleos/ano 0 2.000 4000

100% Inducido AGRICULTURA 19

80% INDUSTRIA | 103

CONSTRUCCION || 133

60%

40%

Comercio 990
20% Hosteleria/Restauracion 912
Resto de servicios 1.291

0%
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HORIZONTES 2032+

Entre el Horizonte Tedrico, que representa la situacion mas desfavorable, y el Horizonte
2031, que representa la mas favorable, se plantean multiples alternativas en las que los
traficos que no pueden ser atendidos por el Aeropuerto, el gasto en bienes y servicios que
dejaria de producirse y, como resultado de ello, el impacto negativo en el VAB y el empleo
provincial varia en funcién del afo de finalizacion y puesta en funcionamiento de las
inversiones programadas.

Estimacion del numero de pasajeros que

superarian la capacidad Vector de demanda
Horizonte tedrico Horizonte 2031 Horizonte tedrico ------- Horizonte 2031
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(%4}
[F)
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w 3.000
(7]
2
= 2.500
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2.000 929,7
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En todos los Horizontes planteados, incluso en el supuesto de que las inversiones
anunciadas se ejecutaran en los plazos mas cortos, habria una parte del trafico que
no podria ser atendida adecuadamente, de acuerdo con las previsiones realizadas.

Estimacion del numero de pasajeros totales que superarian la capacidad
en cada horizonte temporal (pasajeros)

18.000.000 17.141.173
16.322.426
16.000.000 15.302.743
13.681.903
14.000.000
12.000.000 11.249.585
10.000.000
7.721.887
8.000.000
6.000.000
4.000.000 2.967.067
2.000.000
0
Q @ i - — — [}
= 0 n n n n = 5
S o~ O m O < © n o o © c 3
f8 8% 2% 8% 2% 8% 8%
SN N~ N o N N ST} 59
T X * X x X T v

Fuente: elaboracion propia

En paralelo, el gasto asociado a esos pasajeros, no se traduciria en una demanda
de bienes y servicios a las empresas de la provincia, con el consiguiente impacto

negativo en el PIB y el empleo.

Vector de demanda total en cada horizonte temporal (millones €)
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A medida que la ejecucion y puesta en marcha de las nuevas actuaciones se alarga
en el tiempo, los traficos que no pueden ser asumidos se incrementan, lo que a su
vez provoca unos mayores impactos econdmicos negativos en la economia
alicantina.

En el caso mas desfavorable, en el que la capacidad del Aeropuerto se mantiene
en los niveles actuales, los traficos perdidos podrian superar los 17 millones de
pasajeros y el impacto econémico acumulado en el periodo (2025-2030) podria
alcanzar los 7.600 millones de euros.

En el mejor de los casos, la ampliacion de la capacidad del Aeropuerto hasta los
26 millones de pasajeros no se conseguiria hasta 2031 y, de acuerdo con nuestras
previsiones, en 2030 el trafico de pasajeros podria superar los 24 millones. Estas
cifras justifican no solo la necesidad de que se agilicen los plazos de ejecucién de
las obras programadas, sino que comiencen a planificarse paralelamente
actuaciones mas ambiciosas tendentes a mejorar la capacidad operativa del
Aeropuerto para evitar problemas de saturacion a medio plazo.

Impactos totales sobre el VAB en cada horizonte temporal (millones €)
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| I
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7.000
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6.000
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5.000
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ANEXO METODOLOGICO

PREVISION DEL NOMERO DE PASAJEROS EN LOS AEROPUERTOS

La prevision del numero de pasajeros entre los aios 2024 y 2030 se ha realizado
mediante un modelo de prediccion de series temporales. En estos modelos, cada
valor predicho es modelado en funcién de los valores anteriores. En concreto se
ha utilizado un modelo ARIMA (autorregresivo integrado con medias maviles).

Los datos utilizados para la prediccion son de caracter anual y proceden de
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible. Se ha utilizado el historico de los
ultimos treinta y tres afnos para realizar la prediccion

En la aplicacién del modelo predictivo se han considerados los datos de los aios
2020 y 2021 como transitorios, por estar afectados por los efectos de la COVID-
19.

Los resultados ofrecen un intervalo de prediccion para cada afno, dentro del cual
podria situarse el numero real de pasajeros. Las cotas de dichos intervalos han sido
asociadas a diferentes escenarios:

e Escenario neutro: escenario que se daria en caso de que los factores
economicos, sociales y geopoliticos que condicionan en el trafico aéreo de
pasajeros incidiera en el mismo sentido y con la misma intensidad que en
anos anteriores.

e Escenario optimista: escenario que se daria bajo el supuesto de que los
factores que determinan el trafico aéreo de pasajeros incidieran de manera
positiva y con mayor intensidad que durante los anos anteriores. Implica una
mayor llegada de pasajeros de la esperada en circunstancias normales.

e Escenario moderado: escenario que se daria en el supuesto de que los
factores que inciden en el trafico aéreo de pasajeros incidieran
negativamente, en comparacion con afos anteriores, o que implicaria una
ralentizacion en el crecimiento del numero de pasajeros.
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8.2. CALCULO DEL IMPACTO

El procedimiento seguido para estimar el impacto econdomico comprende las
siguientes etapas:

Determinacion del gasto de los pasajeros aéreos, asignacion sectorial y
construccion de los vectores de demanda final

La informacion relativa al gasto de los pasajeros aéreos del Aeropuerto de Alicante-
Elche Miguel Hernandez se ha obtenido de los microdatos de las encuestas
EGATUR-Frontur (2023) y Encuesta de Turismo de Residentes (enero-septiembre
2023) del Instituto Nacional de Estadistica, de datos disponibles en los informes de
Turisme Comunitat Valenciana, junto con diversos procesos internos de estimacion.

Los gastos estimados de los pasajeros aéreos se han asignado a las diferentes
ramas de actividad que configuran el sistema productivo de la Comunitat
Valenciana. La clasificacion sectorial utilizada es la de la Tabla Input-Output de la
Comunitat Valenciana del ano 2000, publicada por el Instituto Valenciano de
Estadistica, que contempla una desagregacion en 84 ramas de actividad
economica.

A continuacion, se ha deducido del gasto la parte correspondiente a bienes vy
servicios importados que no tendra efectos sobre la produccion interior,
obteniéndose asi los importes de los gastos que configuraran los vectores de
demanda para cada ano del escenario 2024-2030 contemplado. La agregacion de
los mismos, una vez que han sido adecuadamente deflactados, proporcionara el
vector de demanda final acumulado.

Estimacion de las relaciones intersectoriales en los anos 2023

La fuente primaria para el calculo del impacto econdmico es el Marco Input-Output
de la Comunitat Valenciana 2000 (actualizado en 2008).

Sin embargo, dado el desfase temporal existente entre la TIO de la Comunitat
Valenciana del afio 2000 y la fecha de realizacion del estudio, y al objeto de que el
modelo empleado refleje de una forma mas realista las relaciones de produccion y
demanda de los distintos sectores de la economia regional, se ha realizado una
proyeccion de la matriz de consumos intermedios de la Comunitat Valenciana o
matriz de relaciones intersectoriales, a partir de la informacion de la Contabilidad
Nacional Anual de Espafa y la aplicacién del método iterativo RAS. Este método
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nos permite estimar las relaciones intersectoriales de la Comunitat Valenciana en
el ano 2023.

Aplicacion de la Metodologia Input-Output

La Metodologia Input-Output aparece explicada de forma detallada mas adelante.

El modelo permitira calcular, a través de los multiplicadores, el efecto total (directo,
indirecto e inducido) causado por una variacién de la demanda final (gasto de los
pasajeros aéreos) en las principales variables macroecondmicas. Este estimulo se
trasladara al resto de la estructura productiva representada en la Tabla Input-Output
por medio de las relaciones intersectoriales que la definen.

Obtencion de resultados

La metodologia empleada permite cuantificar el impacto total derivado del gasto de
los pasajeros aéreos del Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernandez sobre la
produccion, la renta y el empleo, presentando los resultados de forma agregada y
desagregada por ramas de actividad.
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8.3. METODOLOGIA INPUT-OUTPUT

Modelo de demanda simplificado

La Tabla Input-Output es una representacion esquematica del conjunto de flujos de
bienes y servicios de un determinado entorno geografico. En ella se diferencian
tres grandes bloques de informacién: la matriz de consumos intermedios o de
relaciones intersectoriales, la matriz de inputs primarios y la matriz de demandas
finales.

La matriz de consumos intermedios o de relaciones intersectoriales es una matriz
cuadrada, en la que existe el mismo numero de filas que de columnas (ramas de
actividad). Las columnas representan los productos que cada rama utiliza de las
demas para obtener su produccion y las filas indican las cantidades de cada rama
que son usadas como consumos intermedios de otras. La matriz de inputs
primarios comprende los gastos distintos de los bienes y servicios intermedios que
soportan las ramas de actividad, es decir el Valor Ahadido Bruto y las importaciones
necesarias para la produccion. La matriz de demanda final representa la parte de
la produccion de cada rama que se destina a usos finales como Consumo Privado,
Consumo Publico, Formacion Bruta de Capital y Exportaciones.

La Tabla Input-Output es una tabla de doble entrada que muestra las relaciones
entre productos homogéneos. Las columnas recogen la combinacion de factores
(consumos intermedios e inputs primarios) utilizados por cada rama de actividad
para producir sus bienes y servicios, lo que nos acerca al concepto de funcion
tecnologica para cada una de ellas, es decir, cada rama de actividad homogénea
representa las estructuras de produccién de un tipo exclusivo de productos en el
sistema econdmico. En las filas se recoge el destino de dicha produccion, destino
que puede estar en el propio proceso productivo de la economia, en el consumo
final, en la formacién bruta de capital o en la exportacion.

La estructura matematica de la Tabla Input-Output es la de un sistema de
ecuaciones lineales, cada una de las cuales describe como se distribuye el output
de una rama de actividad entre los destinos intermedios y finales de una economia.
Como el modelo supone un equilibrio general, el valor del output producido por
cada rama es igual al valor de los inputs que ha adquirido de las otras ramas, mas
el valor afiadido de los factores productivos.
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Xy T x oty =X
Xgg T Xog + ot Xgy TV = X

Xni + Xna + -+ Xnn +j"n = X:'z

El modelo establece una hipotesis de partida, hipotesis de linealidad, segun la cual
los flujos interindustriales desde la rama i a la rama j dependen exclusivamente del
output total del sector .

A partir de este supuesto, se define el coeficiente técnico de produccion como:

siendo x; lo que el producto j utiliza del producto i en su proceso de produccién y
X; la produccién de la rama j, lo que implica que los consumos intermedios
adquiridos por una rama varian proporcionalmente con la produccién efectiva de
esa rama.

Sustituyendo en el anterior sistema de ecuaciones cada x; por su equivalente a;X;
se obtiene:

a; Xy +apX; +tagXy vy =X

Az Xy + Qz2 XKz + ot Ao Xn Ty = X3

ﬂ'niXJ. + ﬂnZXZ + -+ i:-'-fﬂ;'z-"‘;{rz + ¥ = Xn
Sistema que puede expresarse en forma matricial como:

AX+Y =X

Donde A es la matriz de coeficientes técnicos, Y es el vector columna de la
demanda final y X es el vector columna del output total.

Cada elemento de la matriz de coeficientes técnicos aij indica la cantidad de
producto que la rama j necesita de la rama i para obtener una unidad de
produccion. La suma de los elementos por columna de la matriz de coeficientes
técnicos indica el total de consumo intermedio que una rama utiliza para producir
una unidad.

Despejando X:
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X=({I-A4)y'y

Esta es la expresion final del modelo de Leontief, un modelo de demanda en el que
la produccion de la economia depende de la demanda final.

Siendo (I-A)" la matriz inversa de Leontief. Cada elemento de la matriz inversa
indica las necesidades totales (directas e indirectas) de inputs de la rama i para
obtener una unidad de produccion de la ramaj.

Multiplicadores

El concepto de multiplicador distingue entre el efecto inicial de un cambio en una
variable exogena y el efecto total provocado por dicho cambio. Este efecto total
puede definirse de dos maneras:

Como resultado de los efectos directos e indirectos, lo que supone calcular los
multiplicadores simples o multiplicadores de tipo |, utilizando para ello la inversa
clasica de Leontief.

Como resultado de los efectos directos, indirectos e inducidos, es decir, calculando
los multiplicadores totales o multiplicadores de tipo I, utilizando para ello el modelo
cerrado de Leontief respecto al consumo.

El método RAS

El método RAS viene expresado a través de la operacion matricial que le da el
nombre

donde,

A+ matriz de coeficientes estimada

R y S: matrices diagonales para la transformacién de la matriz Ao
Ao: matriz de coeficientes original

En la practica, los vectores R y S se premultiplican y postmultiplican
respectivamente por la matriz de partida Ao, proporcionando la convergencia de las
filas y columnas agregadas de la matriz A; hasta conseguir una matriz de
coeficientes actualizada.

Antes de proceder a aplicar esta técnica sobre la matriz intersectorial (Bloque |) es
necesario realizar la actualizacion de los Bloques Il y lll de la TIO, correspondientes
a los inputs primarios y a la demanda final. Para ello, una vez determinado el afio
de referencia (2023), se toma la maxima informacion contable disponible de las
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variables que componen dichas partes de la matriz: valor anadido bruto,
produccion, consumos intermedios, etc. En ocasiones, y dado que dichos datos
suelen ser simplemente un avance, no es posible utilizar toda la informacién porque
no esta completa y conduce a errores. Consecuentemente, se emplean todas
aquellas variables que permitan reconstruir los inputs primarios y la demanda final
verificando las identidades contables necesarias. Llegado a este punto se esta en
situacion de proceder a aplicar la técnica RAS para el Bloque |, pues se dispone
de toda la informacion de los Bloques Il y lll, asi como los totales de las
filas/columnas del Bloque | y, por tanto, tan sdlo faltaria actualizar la matriz de
relaciones intersectoriales del afio 2000 a las que se aplicaria de forma iterativa la
ecuacion (1). De forma detallada la aplicacion del RAS sigue los siguientes pasos:

1. La primera iteracion (ajuste de filas) comienza calculando la ratio R+:

n 2023

n 72000 o
j=1 Tij a;

R, = ;1 =1,2,...,n sectores

2. Se diagonaliza el vector: R1:
'rl cee O]
0 Ty,

3. Premultiplicamos el vector R, por la matriz [T;}?°°° obteniendo la nueva matriz [T;]
que servira de base para iniciar la segunda iteracion. Este ajuste que hemos
proporcionado a las filas a través de la operacion apuntada debemos llevarlo a cabo
de igual forma para las columnas de la citada matriz:

[Ra] x [Tij,00, = [T,

R]_:

4. Partiendo de la nueva matriz [T;/; definimos una nueva ratio S+:

n 2023
j=1Tij

S =—7—75:J = 12,...,nsectores
j=1Tij

5. Se diagonaliza el vector S;:

Sl 0
0 oSy
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6. Con esta matriz diagonal a través de la segunda iteracion y ajustando las
columnas mediante:

[Ty], x [S:] = [T,

De esta forma completamos la primera fase del ajuste biproporcional. El proceso
continla haciendo m iteraciones hasta alcanzar una matriz donde se debe de
cumplir:

Lo que implica que los vectores R, y S, estimados en el proceso iterativo son
idénticos a la matriz identidad.
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8.4. MODELIZACION EXPONENCIAL DEL INCREMENTO DE CAPACIDAD
AEROPORTUARIA

El incremento de la capacidad aeroportuaria durante la fase de ejecucidon de una
infraestructura puede modelizarse mediante una funcion exponencial creciente,
ajustada para reflejar el caracter progresivo de las mejoras que se van sucediendo
durante el periodo temporal contemplado.

Debido a la ausencia de datos observables sobre incrementos intermedios de
capacidad, y dado que se trata de una obra continua cuya mejora se acumula
gradualmente, se ha optado por un modelo de crecimiento exponencial del tipo:

f() =a- (e*t —1),donde:

f(t): incremento acumulado de la capacidad en el afo t,

a: constante de escala, ajustada para que f(T)=L, siendo L la mejora total
prevista,

k: tasa de crecimiento (positiva),

t: anos transcurridos desde el inicio de las obras,

T: duracion total del proyecto.

Esta modelizacién garantiza que f(0)=0, es decir, que no se asume capacidad
adicional al inicio del periodo, y que el valor f(T) se ajusta exactamente al
incremento total esperado al finalizar la construccion.

La elecciéon de un modelo exponencial en lugar de uno lineal o escalonado
responde a la necesidad de representar un comportamiento mas realista del
avance de la obra. Las fases iniciales suelen implicar trabajos preparatorios con
menor incidencia en la capacidad operativa, mientras que los tramos finales
concentran la apertura de nuevas infraestructuras que aportan mejoras mas
significativas. Esta aceleracion del impacto se ajusta adecuadamente a la curvatura
de una funcién exponencial creciente.

En el caso propuesto en este informe, se ha fijado una tasa de crecimiento k=0,3
(positiva y con un crecimiento desviado ligeramente hacia la derecha del eje), lo
que unido al requisito de que f(8)=7.000.000 (diferencia entre la capacidad DORA
de 19 millones y la previsible capacidad final de 26 millones), determina el

parametro a como:
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7.000.000
a= 2038 _ 1

= 698.603
Por tanto, la funcidn final es:
f(t) = 698.603 - (e%3t — 1)

Este enfoque permite incorporar una estimacion continua y facilmente integrable
en las distintas alternativas del informe sin necesidad de recurrir a supuestos
arbitrarios sobre fases o fechas de puesta en marcha parciales que desconocemos.

Funcién exponencial creciente ajustada (pasajeros)

—Ccapacidad

~

26,0 26,0 26,0

[N R TS ]
[S2 I =3

B

Millones pasajeros

[N
MW

20,6

! 196 200
19,0 19,0 19,0 192

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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